
 

 (تأهيل)جمعية عنيزة للخدمات الإنشانية 

 مجمع الجفالي للرعاية والتأهيل

 مركز التميمي للتربية الخاصة

 مركز الطفولة والتدخل المبكر

 

 الخطة الإستراتيجية 

 (2014 - 2018)  

 لجنة التخطيط بالجمعية : إعداد

 نجلاء البدوي: إشراف 

  ة إدارة الجودة والتخطيط مدير

 

 

 



 

  تأهُم -  جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ
 

 

2013 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قال الله تعالي في محكم تنزيله

 بسم الله الرحمن الرحيم

 (105التوبة  )صدق الله العظيم  

 

 

http://www.majalisna.com/gallery/1191/1191_2_1152509337.jpg


 

  تأهُم -  جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ
 

 

2013 

3 

 المحتٜٛات

 

 6 .................. الإضتراتٝذ١ٝ يًدط١ ٚالمٓٗذٞ ايؿهسٟ الإطاز

 7 .................... :ايـــتـــٓـــؿــــٝرٟ المــًـدــــــ – أٚلًا

 8 ............. عا١َ ْعس٠: الاضتراتٝذٞ ٚايتدطٝط ايتدطٝط – ثـــاْـــٝــا

 9 ................. يًذُع١ٝ الإضتراتٝذ١ٝ اـط١ إعداد: ثايجا

 9 ............. يًذُع١ٝ اـُط١ٝ الإضتراتٝذ١ٝ اـط١ إعداد أٖداف: زابعا

 9 ................. :الإضتراتٝذ١ٝ باـط١ ايعٌُ َٓٗذ١ٝ: خاَطا

 11 .................. (تأٌٖٝ )الإْطا١ْٝ يًددَات عٓٝص٠ جمع١ٝ

 11 ....................... "َتُٝص ٚعطا٤ َتذدد أٌَ"

 12 ............. (تأٌٖٝ )الاْطا١ْٝ ٚاـدَات يًت١ُٝٓ عٓٝص٠ جمع١ٝ :ضادضاً

 12 ...................... ايـذـُـعـٝـ١ ْٚػـأ٠ تـازٜذ

 12 ....................... ايـذــُــــعــــ١ٝ أٖداف

 12 ..................... باؾُع١ٝ المطتٗدؾ١ ايؿ١٦

 13 ...................... :اؾُع١ٝ عٌُ فالات

 13 ..................... باؾُع١ٝ المكد١َ اـدَات

 13 ............... اـاؾ١ يًترب١ٝ ايتُُٝٞ الله ايعبد عًٞ ايػٝذ َسنص

 14 .............. ؾايٞ يًسعا١ٜ ٚايتأٌٖٝالج الله ايعبد عًٞ ايػٝذ َسنص

 15 ....................  .المبهس ٚايتدخٌ ايطؿٛي١ َسنص

 16 .......... عصٜص٠ يػسو١ سدٜج١ خدَات: الإْطا١ْٝ ٚاـدَات يًت١ُٝٓ عٓٝص٠ جمع١ٝ

 18 .................... 2018ّ – ّ 2014 الإضتراتٝذ١ٝ اـط١

 18 .................... "المطتكبٌ ٚاضتػساف الماقٞ اضتؿشاب"

 19 ................... ايـذُــعـــٝــ١ ٚزضــايــــ١ زؤٜــ١ : ضابعا

 19 .........................  :ايـــــسؤٜــــــ١

 19 ......................... ايسضـــايـــــ١

 19 ........ ( SWOT Analysis اضٛت ؼًٌٝ ) الاضــــتراتـــٝــــذـٞ ايتـــشـــًــٝــٌ: ثآَا
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 غـــهـــــــس ٚعــــــسؾــــــــــــــــــإ

اْطلاقا َٔ قٓاعتٓا بإ َٔ لا ٜػهس ايٓاع لا ٜػهس الله ، تتكدّ الأَا١ْ ايعا١َ ؾُع١ٝ عٓٝص٠ يًت١ُٝٓ ٚاـدَات 

الإْطا١ْٝ باسمٞ آٜات ايػهس ٚايتكدٜس يهٌ َٔ ضاِٖ في  إعداد ٚإنُاٍ ٚثٝك١ اـط١ الإضتراتٝذ١ٝ يًذُع١ٝ، 

ٚنـ بايػهس أعكا٤ ؾ١ٓ ايتدطٝط المهسَين ٚايرٜٔ ٚاؾًٛ ٚثابسٚا ٚؾبرٚا عًٞ ايطاعات ايطٛاٍ ٚالادتُاعات 

ايػهس أٜكا َٛؾٍٛ .المتعدد٠ ٚغازنٛا بأؾهازِٖ ايٓير٠ ٚػازبِٗ المتران١ُ في المجالات المدتًؿ١ يتذٜٛد ٖرٙ اـط١

ؾُٝع نادز اؾُع١ٝ بهٌ ؾسٚع اؾُع١ٝ  لما قدَٛٙ َٔ إقاؾات سكٝك١ ٚأزا٤ ؾا٥ب١ ٚاقتراسات دٝد٠ لأْػط١ ٚبساَر 

 .ٖرٙ اـط١

المتابع١ ايدقٝك١ ٚايتكِٝٝ المطتُس لهرٙ اـط١ يكُإ سطٔ اْطٝابٗا ٚتٓؿٝرٖا لا ٜكٌ أ١ُٖٝ عٔ إعدادُٖا يريو 

ايػهس َكدَا ؾُٝع َٛظؿٞ َٚٛظؿات اؾُع١ٝ بؿسٚعٗا بمذُع اؾؿايٞ َٚسنص ايتُُٝٞ  َٚسنص ايطؿٛي١ ٚايتدخٌ 

المبهس ٚمٔ عًٞ ٜكين بأِْٗ ئ ٜهًٛا دٗدا في جمٝع َساسٌ ايتٓؿٝر يًدسٚز ببراَر َٚػازٜع تٗدف إيٞ ؼطين 

المطتٟٛ أيتأًٖٝٞ ٚايتعًُٝٞ ٚايٛظٝؿٞ يرٟٚ الاستٝادات اـاؾ١ ٚزؾع ايٛعٞ ايعاّ بككاٜاِٖ ٚاستٝاداتِٗ 

 .المدتًؿ١ ًٜٚبي طُٛسات اؾُع١ٝ بؿؿ١ خاؾ١ ٚالمجتُع نهٌ بؿؿ١ عا١َ 

ٚايػهس أٚلا ٚأخيرا إيٞ الله ايرٟ ٚؾكٓا لإعداد اـط١ ْٚطأي٘ ايهسِٜ اؿًِٝ إٕ يمٓشٓا ايك٠ٛ ٚايؿبر ٚالإزاد٠ عًٞ 

 تٓؿٝرٖا اْ٘ قدٜس عصٜص،،،،،،،،،،،،،،،،،،،

 ٚالله َٔ ٚزا٤ ايكؿد

 ؾٗد بٔ عًٞ ايٖٛٝبي . أ

                                                                                                                                            أَين عاّ اؾُع١ٝ
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 :ايـــتـــٓـــؿــــٝرٟ المــًـدــــــ – أٚلًا

ٜعتبر اشدٜاد إعداد المعاقين بايعالم نهٌ ٚبالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ بؿؿ١ خاؾ١ َٔ ايعٛاٖس المجتُع١ٝ ٚايؿش١ٝ 

تتعدد الإعاقات  َٔ إعاق١ سسن١ٝ إيٞ . ايتي لا يمهٔ الإغؿاٍ عٓٗا أٚ ػاٚشٖا ٚايتي تٓتر  بطبب عد٠ َطببات 

ٖرا الاشدٜاد المكطسد في إعداد . إعاق١ ذ١ٖٝٓ إيٞ إعاق١ عك١ًٝ، إعاق١ سط١ٝ ٚإعاق١ َصدٚد١ ٚإعاق١ َسنب١

المعاقين اضتدعٞ ؼسى المؤضطات اؿه١َٝٛ َٚٓعُات المجتُع المدْٞ بهٌ َٔ ْٛعٝٗا ايطٛعٞ ٚاؿهَٛٞ يًتداعٞ 

لإْػا٤ جمعٝات يتكّٛ بتأًِٖٝٗ ٚتدزٜبِٗ ٚتعًُِٝٗ َٚطاْدتِٗ ٚدعُِٗ ٚأضسِٖ ْؿطٝا َٚعٜٓٛا ٚالمطايب١ 

 .  عكٛقِٗ نا١ًَ أض٠ٛ ببك١ٝ إؾساد المجتُع الأضٜٛا٤

 

 ٚتعًِٝ ٚتأٌٖٝ ٖٞ جمع١ٝ خير١ٜ غير زع١ٝ تعني اؾُع١ٝ  بسعا١ٜ الإْطا١ْٝجمع١ٝ عٓٝص٠ يًت١ُٝٓ ٚاـدَات 

 زؤ١ٜ إطازفي  َٔ اؾٓطٝين ذنٛزا ٚإْاثا ٚتكدِٜ اـدَات ايٛقا١ٝ٥ ٚايعلاد١ٝ لهِ ؾ١٦ ذٚ اؿادات اـاؾ١ 

 تػٝير اهابٞ في جمٝع ْٛاسٞ سٝاتِٗ ٚضًٛنٝاتِٗ بما يمهِٓٗ َٔ الاْدَاز ايهاٌَ لإسداخَطتكب١ًٝ غا١ًَ تٗدف 

ؽدّ اؾُع١ٝ ؾ٦اتٗا المطتٗدؾ١ َٔ خلاٍ ثلاث١ ؾسٚع اسدُٖا ٚبدا١ٜ اْطلاق١ . بالمجتُع ٚالمػازن١ ؾٝ٘ بؿاع١ًٝ

ٖـ، ٚفُع ايػٝذ 1424اؾُع١ٝ ٖٛ َسنص ايػٝذ عًٞ ايعبد الله ايتُُٝٞ يًترب١ٝ اـاؾ١ ٚايرٟ باغس خدَات٘ عاّ 

ٖـ  ٚ َسنص ايطؿٛي١ ٚايتدخٌ المبهس  ٚايرٟ 1431عًٞ ايعبد الله اؾؿايٞ يًسعا١ٜ ٚايتأٌٖٝ  ايرٟ تم اؾتتاس٘ بمطًع 

 ٖـ 1434تم اؾتتاس١ في  عاّ 

 

ٜٛدد باؾُع١ٝ عدد َٔ المسانص المتدؿؿ١ ايتي ؽدّ ؾ٦ات ذٟٚ اؿادات اـاؾ١ َٔ المجتُع بهٌ  ايؿسٚع ٚتكدّ 

اؾُع١ٝ دٛد٠ عاي١ٝ َٔ اـدَات المكد١َ عبر أضطٍٛ ممٝص َٔ اـبرا٤ ايؿٓٝين ٚايتربٜٛين اَلا في ايٛؾٍٛ الى ؼكٝل 

يًذُع١ٝ غسانات َع عدد َٔ . ايسقا٤ المجتُعٞ ٚؼطٔ اؿالات المدد١َٚ ْؿطٝا ٚادتُاعٝا َٚٗٓٝا ٚتسبٜٛا

اؾٗات ٚالمؤضطات المدتًؿ١ داخٌ ٚخازز المًُه١ ، نُا إٕ يدٜٗا َػازنات كتًؿ١ ٚعدد  نجير َٔ الأْػط١ 

 .ٚايؿعايٝات اـاؾ١ بالاعاق١ ٚالمعاقين ٚالمٓاضبات الاخسٟ

  

َٛانب١ يًتطٛز ايعًُٞ ٚايتكني في فالات تعًِٝ ٚتأٌٖٝ ذٟٚ اؿادات أـاؾ١  تكّٛ اؾُع١ٝ باضتشداخ بساَر 

َٚػازٜع َتذدد٠ تساعٞ ؾٝٗا استٝادات ايؿ١٦ المدد١َٚ ٚتطٛزٖا ٚدٛد٠ اـدَات المكد١َ يتؿبح اؾُع١ٝ َسنص  
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يتكدِٜ خدَات َتها١ًَ يٝظ بمٓطك١ ايكؿِٝ ؾشطب ٚإنما بالمًُه١ ٚعًٞ ْطام ايدٍٚ المحٝط١ ٚايػكٝك١ َطتكبلا 

 .زغب١ في ؼكٝل طُٛساتٗا آلا قدٚد٠  ٚايسٜاد٠ في فاٍ  ايعلاز ٚايتأٌٖٝ 

 

َٛاؾ١ً ؾٗٛد اؾُع١ٝ في تٛؾير خدَات كتًؿ١ ٚممٝص٠ يؿ١٦ المعاقين ٚايتدطٝط المطتكبًٞ َٔ ادٌ الاضتُساز١ٜ في 

دٛد٠ اـدَات ٚتسضٝدا لأ١ُٖٝ ٚؾٛا٥د ايعٌُ المٓعِ ٚالمدطط تم إعداد ٖرٙ اـط١ الإضتراتٝذ١ٝ َٔ قبٌ أعكا٤ 

تم . ؾ١ٓ ايتدطٝط باؾُع١ٝ ٚبمػازن١ َٛظؿٞ اؾُع١ٝ عبر ادتُاعات َتٛاؾ١ً ٚدًطات عٌُ ٚيكا٤ات عد٠ 

زؾع َطتٟٛ ايٛعٞ بككاٜا المعاقين ٚسكٛقِٗ  (2)تعصٜص المٛازد الماي١ٝ  (1)ؼدٜد ايككاٜا ايس٥ٝط١ٝ يًذُع١ٝ ٖٚٞ 

 في المتدؿـايتٛضع  ( 4)ايتطٜٛس الادازٟ ٚايؿني ٚايتكني  (3)  ٚ إٜؿاٍ زضاي١ اؾُع١ٝ يًُذتُع المحًٞ ٚ اـازدٞ

 .اَتداد ٚاْتػاز خدَات اؾُع١ٝ داخًٝا ٚ خازدٝا

 ْعس٠ عا١َ:  ايتدطٝط ٚايتدطٝط الاضتراتٝذٞ–ثـــاْـــٝــا 

ٜؿبح قسبًا َٔ ايعبح ٚقٝاع ايٛقت ، إذ تعِ ٚاقش١ َٚٛثك١ إٕ ايعٌُ بدٕٚ خط١ تسدع أ١ُٖٝ ايتدطٝط إيٞ 

تبرش أ١ُٖٝ ايتدطٝط أٜكًا في تٛقعات٘ نُا . بعٝد المٓاٍالهدف سًُاإلى  ايؿٛق٢ ٚالازػاي١ٝ ٜٚؿبح ايٛؾٍٛ

  ٚتكًبات سٝح إٔ الأٖداف ايتي ٜساد ايٛؾٍٛ إيٝٗا ٖٞ أٖداف َطتكب١ًٝ أٟ َؿادآتيًُطتكبٌ َٚا قد وًُ٘ َٔ 

 عٌُ الاؾتراقات ايلاش١َ المدططينإٔ ؼكٝكٗا ٜتِ خلاٍ ؾتر٠ ش١َٝٓ قدد٠ قد تطٍٛ ٚقد تكؿس ، مما ٜؿسض ع٢ً 

لما قد ٜهٕٛ عًٝ٘ ٖرا المطتكبٌ ٚتهٜٛٔ ؾهس٠ عٔ َا ضٝهٕٛ عًٝ٘ ايٛقع عٓد ايبد٤ في تٓؿٝر الأٖداف ٚخلاٍ َساسٌ 

 .ايتٓؿٝر المدتًؿ١

 ايب١ٝ٦ٝ المتػيرات ٚؾِٗ تؿطير ع٢ً ٜسنص ايرٟ غاٌَاٍٚ ْعِالم ْػاطاٍ الاضتراتٝذٞ بايتدطٝط ٜكؿد
 ٚٚقع الإداز٠ تٛاد٘ ايتي الإضتراتٝذ١ٝ ٚالمٛقٛعات ايككاٜا ٚؼدٜد يًُؤضط١ ٚاـازد١ٝ ايداخ١ًٝ

 ٚايعٌُ ٚاقش١ ٚغاٜات أٖداف ٚقع الى الاضتراتٝذٞ ايتدطٝط ٜٗدف نُا.َعٗا يًتعاٌَ الملا١ُ٥ ايطٝاضات
 اؿاي١ بًٛؽ ٜتط٢ٓ ست٢ المُه١ٓ ٚالماي١ٝ ايبػس١ٜ المٛازد ظٌ ٚفي قدد٠ ش١َٝٓ ؾتر٠ إطاز في ؼكٝكٗا ع٢ً

 .المسد٠ٛ المطتكب١ًٝ
 إٔ هب نُا ايتعكٝد، عٔ ٚايبعد ٚايٛقٛح ايبطاط١ الإضتراتٝذ١ٝ اـط١أِٖ ايطُات ايتي هب تٛؾسٖا ب

 أبسشٖا عد٠ َٔ بمكَٛات تتُتع نُا أْٗا .المتاس١ يًُٛازد َٚلا١ُ٥ يًتٓؿٝر ٚقاب١ً ٚاقع١ٝ الأٖداف تهٕٛ
ًُا المعًَٛات تٛؾس  الأٖداف ٚاقع١ٝ،ٚقٛح ٚالاستٝادات الإَهاْات تهٕٛ َع قسٚز٠ َساعا٠ إٔ، ٚنٝؿًا ن

 المس١ْ ايبدا٥ٌ تٛؾس قسٚز٠ َع المٛقٛع١ الأٖداف ق٤ٛ في الأٚيٜٛات ؼدٜد ع٢ً ٚايكدز٠ب١ً يًتشكٝل ٚقا
 .ٚايتٓؿٝر ايتدطٝط اضتُساز١ٜ ع٢ً ٚالمحاؾع١
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 إعداد اـط١ الإضتراتٝذ١ٝ يًذُع١ٝ : ثايجا

اقتٓاعا َٔ الأَا١ْ ايعا١َ يًذُع١ٝ بأ١ُٖٝ َٛاؾ١ً تطٜٛس اؾُع١ٝ عبر تٓعِٝ ٚتستٝب الأٚيٜٛات بعد ؼدٜد 

ايػاٜات ٚالأٖداف ٚؾل أضظ َٓع١ُ َٚدزٚض١ ،ٚاقتٓاعا َٔ فًظ إدازتٗا المٛقس بأ١ُٖٝ ايعٌُ اؾُاعٞ ٚالمػازن١ 

ّ بتهٜٛٔ ؾ١ٓ يًتدطٝط تتهٕٛ 10/6/2012في ؽطٝط ايعٌُ المطتكبًٞ يًذُع١ٝ  ٚد٘ الأَين ايعاّ يًذُع١ٝ بتازٜذ 

َٔ ابسش َٗاّ ايًذ١ٓ ٖٞ ايعٌُ نؿسٜل يٛقع اـط١ الإضتراتٝذ١ٝ يًذُع١ٝ . عكٜٛتٗا َٔ ايكٝادات ايعًٝا باؾُع١ٝ

ّ بإذٕ الله ، عًٞ إٔ ٜساعٞ ؾٝٗا زؤ١ٜ ٚزضاي١ اؾُع١ٝ 2018ّ ٚسجٞ 2014يًدُط١ ضٓٛات ايكاد١َ اضتػساؾا بعاّ 

ٚاضتٗدا٤  بأٖداف اؾُع١ٝ ايعا١َ لمٛاؾ١ً ايدٚز ايسا٥د يًذُع١ٝ في تكدِٜ خدَات كتًؿ١ ذات دٛد٠ عاي١ٝ يؿ١٦ 

 .ذٟٚ الاستٝادات اـاؾ١ ٚيكُإ الاضتُساز١ٜ بٓا٤ ثك١ المجتُع باؾُع١ٝ ٚلمٛاد١ٗ ايتشدٜات المطتكب١ًٝ المُه١ٓ

 

 أٖداف إعداد اـط١ الإضتراتٝذ١ٝ اـُط١ٝ يًذُع١ٝ : زابعا

- ٖدؾت اـط١ الإضتراتٝذ١ٝ يًذُع١ٝ إيٞ اـط١  : 

  َسادع١ ايكِٝ ٚ المبأدٟ اـاؾ١ باؾُع١ٝ 
 دزاض١ ايٛقع ايسأٖ ٚايسؤ١ٜ المطتكب١ًٝ يًذُع١ٝ 
  ايكٝاّ بايتشًٌٝ الاضتراتٝذٞ يًب١٦ٝ ايداخ١ًٝ ٚاـازد١ٝ عبر ؼًٌٝ ْكاط ايك٠ٛ ٚايكعـ ٚايؿسف

 ( SWOTؼًٌٝ اضٛت  )ٚالمٗددات 
 ؼدٜد ايككاٜا ٚالأٖداف الإضتراتٝذ١ٝ يًذُع١ٝ 
 ؼدٜد الأٚيٜٛات اـاؾ١ بايبراَر ٚالاضتراتٝذٝات ايلاش١َ يتٓؿٝر ايبراَر 
  تبني الاداز٠ خط١ عٌُ إضتراتٝذ١ٝ طُٛس١ 
  تطٜٛس اـطط الماي١ٝ  ايتكدٜس١ٜ يتٓؿٝر اـط١ الإضتراتٝذ١ٝ 
  المتابع١ ايدقٝك١ ٚايًؿٝك١ ٚايتكِٝٝ ايدٚزٟ يًتأند َٔ تٓؿٝر اـط١ َٚعاؾ١ أٟ قكاٜا يمهٔ إ تبرش

 َطتكبًٝا عٓد ايتٓؿٝر
 تطٜٛس َطت٣ٛ اـدَات المكد١َ ٚتطٜٛكٗا ٚتٛؾير ايتٌُٜٛ ايلاشّ يتشكٝكٗا 

 :َٓٗذ١ٝ ايعٌُ باـط١ الإضتراتٝذ١ٝ: خاَطا

قُاْا يتٛضٝع قاعد٠ َػازن١ َٛظؿٞ اؾُع١ٝ في إعداد ٚتٓؿٝر َٚتابع١ ٚتكِٝٝ اـطط المدتًؿ١ يًذُع١ٝ تم عكد 

دٚزتين تدزٜبٝتين سٍٛ المبأدٟ  ايعا١َ يًتدطٝط ٚأضاضٝات٘ ٚايٝات تٓؿٝر اـطط المدتًؿ١ ٚذيو يؿ٦تي َٛظؿين 
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َٔ . َػازى َٚػازن١ َٔ َٛظؿٞ اؾُع75١ٝ ٚغازى بِٗ عدد 2012َٚٛظؿات اؾُع١ٝ ٚذيو بػٗسٟ ْٜٛٝٛ ٚضبتُبر 

ابسش كسدات ٖرٙ ايدٚزات َػازن١ المتدزبين بؿاع١ًٝ في إعداد اـطط ايتػػ١ًٝٝ يًٛسدات المدتًؿ١ باؾُع١ٝ 

 .2012ّ دٜطُبر – 2012يًؿتر٠ َٔ غٗس ْٜٛٝٛ 
 

ابسش ْتا٥ر ادتُاعات ؾ١ٓ ايتدطٝط ايتي اْتٗذت ْٗر تبادٍ المعسؾ١ ٚايتػاٚز عبر دًطات ايعؿـ ايرٖني 

ٚفُٛعات ايعٌُ ٖٛ ٖرٙ الإضتراتٝذ١ٝ اـُط١ٝ ايػا١ًَ يًذُع١ٝ ٚايتي هب ايعٌُ عًٞ تطٜٛسٖا بالمطتكبٌ عٔ 

طسٜل ٚقع اـطط ايتي ؼكل الأٖداف ايتؿؿ١ًٝٝ ٚايتي ٜتِ َسادعتٗا ٚػدٜدٖا ضٜٓٛا بػسض ايٛؾٍٛ إيٞ خطط 

تؿؿ١ًٝٝ ٚنريو بػسض تسضٝذ آي١ٝ َسادع١ ٚتطٜٛس اـط١ الإضتراتٝذ١ٝ باضتُساز ٚالاِٖ َٔ ذيو ٖٛ ٚقع  ٖرٙ 

 ٚنريو الاضتؿاد٠ َٔ أٟ إخؿاقات اٚ ضًبٝات قد تؿاسب تٓؿٝر. اـط١ الإضتراتٝذ١ٝ اـُط١ٝ َٛقع ايتٓؿٝر

 .اـط١ في ػٜٛد أنجس يًعٌُ باـطط المطتكب١ًٝ يًذُع١ٝ عٍٛ الله

 

 ايػؿاؾ١ٝ ٚايٛقٛح ْٚكد ايرات ٚاستراّ الآزا٤ ٚايعٌُ في ؾسٜل نُٓٗر أضاضٞ  ٖٞ َبأدٟ تم إتباعٗا في إعداد ٖرٙ 

ٚقد ضاِٖ ٖرا المٓٗر بٓكٌ المعسؾ١ ٚتٛضٝع المػازن١ ٚتعُٝل المبادزات اؾُاع١ٝ ٚايؿسد١ٜ ٚشٜاد٠ تدزٜب . أيٛثٝك١

ايكٝادات ايعًٝا عًُٝا عًٞ ع١ًُٝ ايتدطٝط الاضتراتٝذٞ مما أدٟ إيٞ عُل ٖرٙ الإضتراتٝذ١ٝ يتػٌُ ؾٛز أٚضع َٔ 

ايتؿاعٌ الإدازٟ ٚايؿني في إعدادٖا ٚتٓؿٝرٖا بالمطتكبٌ بإذٕ الله ٚشٜاد٠ المٗازات ايع١ًُٝ ٚايتدزٜب١ٝ يكٝادات 

 .اؾُع١ٝ
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جمع١ٝ عٓٝص٠ يًددَات الإْطا١ْٝ 

  (تأٌٖٝ)

 "أٌَ َتذدد ٚعطا٤ َتُٝص"

 
 

 

 

 

 

 (تأٌٖٝ)جمع١ٝ عٓٝص٠ يًت١ُٝٓ ٚاـدَات الاْطا١ْٝ :ضادضا 

 تـازٜذ ْٚػـأ٠ ايـذـُـعـٝـ١

تم 

يًت١ُٝٓ ٚاـدَات  جمع١ٝ عٓٝص٠ تأضٝظ 

 َٔ قبٌ بعض أبٓا٤ ايٛطٔ اؿادبين عًٞ َؿًش١ َٛاطٓٝٗا خاؾ١ غسو١ ذٟٚ الاستٝادات اـاؾ١ ٚلم  الإْطا١ْٝ

ٜبدًٛا باؾٗد ٚالماٍ َٔ ادٌ زعاٜتِٗ ٚإْػا٤ َع١ً زسم١ٝ يًُطايب١ عكٛقِٗ َٚطاٚاتِٗ َع ؾ١٦ الأؾشا٤ ٚتكدِٜ 

ْتٝذ١ ؾٗٛدِٖ المتٛاؾ١ً تم تطذًٝٗا  بمطُٞ اؾُع١ٝ اـير١ٜ يسعا١ٜ . جمٝع ٚضا٥ٌ ايتعًِٝ ٚايتأٌٖٝ لهِ

 بكساز َٔ َعايٞ ٚشٜس ايعٌُ ٚايػ٦ٕٛ الادتُاع١ٝ 160 قِ المعاقين  بمشاؾع١ عٓٝص٠ في ضذٌ اؾُعٝات اـير١ٜ ؼت

ّ تعدٌٜ َطُاٖا َٔ اؾُع١ٝ اـير١ٜ يسعا١ٜ المعاقين بمشاؾع١ عٓٝص٠ َٔ خ  ٚ . ٖـ29/8/1420 ٚتازٜذ 239521زقِ 

 بكساز َٔ َعايٞ ٚشٜس ايػ٦ٕٛ الادتُاع١ٝ زقِ  (تأٌٖٝ )جمع١ٝ عٓٝص٠ يًت١ُٝٓ ٚاـدَات الإْطا١ْٝ  الاضِ إيٞ

 5/ 54ٚالمتبٛع غطاب ضعاد٠ َدٜس عاّ ايػؤٕٚ الادتُاع١ٝ بايكؿِٝ زقِ  ٖـ30/12/1426 ؽ بتازٜذ 6/72738

 . 1427/ 1/ 15تازٜذ 
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  أٖداف ايـذــُــــعــــ١ٝ

  تكدِٜ َٓع١َٛ غا١ًَ َٔ بساَر ٚخدَات ايسعا١ٜ ، ايتعًِٝ ، ايتأٌٖٝ ، ايعلاز، ايتدزٜب ٚؾل زؤ١ٜ

 .عؿس١ٜ

 تمهين ذٟٚ الإعاق١ َٔ الاْدَاز ايهاٌَ في المجتُع ٚسؿٛلهِ عًٞ سكٛقِٗ المهتطب١ 

  تعصٜص ٚعٞ إؾساد الأضس٠ ٚالمجتُع باستٝادات المعاقين َٔ خلاٍ بساَر تجكٝـ ٚتدزٜب َتُٝص٠ ٚؾعاي١ 

 تدزٜب ايهٛادز ايعا١ًَ في فاٍ زعا١ٜ ٚتعًِٝ ٚتأٌٖٝ ٚعلاز المعاقين 

 دعِ اؾٗٛد المبرٚي١ يًٛؾٍٛ باـدَات يٓٛع١ٝ ٚدٛد٠ َتُٝص٠. 

  ايؿ١٦ المطتٗدؾ١ باؾُع١ٝ 

تطتٗدف اؾُع١ٝ ببرافٗا ٚأْػطتٗا المدتًؿ١ ؾ١٦ ذٟٚ اؿادات اـاؾ١ بمدتًـ إعاقتِٗ ايعك١ًٝ ٚايطُع١ٝ 

 .ٚاؿسن١ٝ ٚايبؿس١ٜ ٚايطًٛن١ٝ  ٚبمدتًـ ؾ٦اتِٗ ايعُس١ٜ نُطتٗدؾين أضاضين ٚنريو اضسِٖ ٚفتُعِٗ المعٝػٞ

 :فالات عٌُ اؾُع١ٝ

تعني اؾُع١ٝ بتكدِٜ بساَر يًترب١ٝ اـاؾ١ ٚزعا١ٜ ٚتأٌٖٝ المعاقين َٚطاْد٠ أضسِٖ يٝتُهٓٛا َٔ ايتعاٌَ َعِٗ  

إقاؾ١ إيٞ ايتدؿٝـ َٔ َعاْا٠ ٖرٙ ألأضس  ٚأٜكا ايعٌُ عًٞ تعُٝل َؿّٗٛ ايٛقا١ٜ َٔ الإعاق١ ٚالمطا١ُٖ في إعداد 

 ايبشٛخ ٚايدزاضات اـاؾ١ بالإعاق١ ٚزؾع ايٛعٞ ايؿشٞ ٚالإدزانٞ يًشد َٔ اْتػاز ظاٖس٠ ٚتصاٜد إعداد المعاقين 

 اـدَات المكد١َ باؾُع١ٝ 

-تتٓٛع اـدَات المكد١َ باؾُع١ٝ عبر المسانص المتدؿؿ١ المدتًؿ١ َٔ بٝٓٗا  : 

 َسنص ايتػدٝـ ٚايهػـ المبهس 

 َسنص خدَات ايترب١ٝ اـاؾ١ 

  َسنص ايتأٌٖٝ المٗني 

  ٞ(الإٜٛا٤)َسنص ايتأٌٖٝ ايؿشٞ ٚالادتُاع 

  َسنص اـدَات ايطب١ٝ ٚايطب١ٝ المطاْد٠ 

 َسنص ايتدزٜب ٚايتطٜٛس 

ؽدّ اؾُع١ٝ ؾ٦اتٗا المطتٗدؾ١ َٔ خلاٍ ثلاث١ ؾسٚع اسدُٖا ٚبدا١ٜ اْطلاق١ اؾُع١ٝ ٖٛ َسنص ايػٝذ عًٞ 

ايعبدالله ايتُُٝٞ يًترب١ٝ اـاؾ١ ٚايجاْٞ فُع ايػٝذ عًٞ ايعبد الله اؾؿايٞ يًسعا١ٜ ٚايتأٌٖٝ ٚايجايح َسنص 

 .ايطؿٛي١ ٚايتدخٌ المبهس 
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 َسنص ايػٝذ عًٞ ايعبد الله ايتُُٝٞ يًترب١ٝ اـاؾ١ 

 ٖـ ٜٚكدّ المسنص خدَات كتًؿ١ يرٟٚ الاستٝادات اـاؾ١ يًؿ١٦ 1424ٚايرٟ تم اؾتتاس٘ بمطًع عاّ 

 :أُٖٗا عاّ َٔ 12 َٔ الأقٌايعُس١ٜ 

 اـدَات ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ  -

 ٚسد٠ ايترب١ٝ ايؿهس١ٜ  -

 ٚسد٠ ايتٛسد  -

 بسْاَر اـدَات المطاْد٠ َٔ علاز طبٝعٞ ٚٚظٝؿٞ  -

 ايعٝاد٠ ايطب١ٝ ٚايتي تكدّ خدَاتٗا ؾُٝع ايطلاب المٓتطبين يًُدزض١ بايتُُٝٞ -

 خدَات ايبشح الادتُاعٞ  -

 خدَات ايتأٌٖٝ ايٓؿطٞ -

  ٚايتأٌٖٝفُع ايػٝذ عًٞ ايعبد الله اؾؿايٞ يًسعا١ٜ 

 ذٟٚ اؿادات اـاؾ١ َٔ خلاٍ ٚتأٌٖٝ ٖـ ٜٚعني بسعا١ٜ 1431ٖٚرا المجُع تم اؾتتاس٘ في َطًع عاّ 

  َتعدد٠ عبر المسانص أيتاي١ٝتكدِٜ خدَات 

 ٚىدّ المسنص سالات الإعاق١ اؿسن١ٝ ٚايعك١ًٝ ايبطٝط١  :-(بٓين بٓات )  المٗنيايتأٌَٖٝسنص  -

ٚالمتٛضط١ بكطُٞ ايبٓٝين ٚايبٓات عًٞ َٗازات ١َٝٓٗ بطٝط١ تتٓاضب َع ْٛع إعاقتِٗ ٚتمهِٓٗ َطتكبًٝا 

 .َٔ الاعتُاد عًٞ أْؿطِٗ في نطب ايعٝؼ ٚإهاد ؾسف عٌُ لهِ

  ٚايرٟ ٜكدّ خدَات٘ يًرنٛز ٚالإْاخ ٚقد تم تػدٝـ غاٌَ ٚنػـ َبهس َسنص ايتػدٝـ ٚايهػـ ألمبهس -

 2011ّ ساي١ خلاٍ عاّ 227عٔ الإعاق١ يعدد 

-:أيتربٟٛ ايتأٌَٖٝسنص  - ٜٚكّٛ المسنص بتكدِٜ خدَات٘ ؿالات ؾعٛبات  ٚبط٧ ايتعًِ ٚالإعاق١ ايعك١ًٝ  

 ايبطٝط١ ٚالمتٛضط١ ٚايتٛسد ٚالاقطسابات ايطًٛن١ٝ ٚالإنما١ٝ٥ بكطِ ايبٓات

  ٚايرٟ ٜكّٛ بتكدِٜ سص١َ َتعدد٠ َٔ اـدَات :-(الإيواء ) الصحي والاجتماعي التأهيل َسنص -

ايؿش١ٝ ٚايترب١ٜٛ ٚالادتُاع١ٝ ٚايتأ١ًٖٝٝ ٚايترؾ١ٝٗٝ ٚايطب١ٝ يًُٓتطبين َٔ ذٟٚ الإعاق١ اؿسن١ٝ 

وتٟٛ َسنص الإٜٛا٤ عًٞ أزبع١ أدٓش١ .  عاَا12ٚايعك١ًٝ ٚايكابًين يًتأٌٖٝ ٚايتدزٜب َٔ ايرنٛز ؾٛم اٍ 

 .َتدؿؿ١ سطب تؿٓٝؿِٗ ايعكًٞ ٚاؿسنٞ
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 . ٜٚػٌُ الأيعاب ايؿسد١ٜ ٚاؾُاع١ٝ ٚالمطبح ٚايسسلات اـازد١ٝ :- أيسٜاقٞ ايتأٌَٖٝسنص  -

ٚايرٟ تم ػٗٝصٙ غدَات اؿُاّ ايػاَٞ ٚايطاْٚا ٚاؾانٛشٟ ٚايبداز ٚاؾِ بأسدخ :  ايٓادٟ أيؿشٞ -

الأدٗص٠ ايهٗسبا١ٝ٥ ٚأدٗص٠ المطاز ايٝدٟٚ ٚالآيٞ َع المتابع١ ايػرا١ٝ٥ ٚايؿش١ٝ يؿ١٦ المعاقين ٚبك١ٝ 

 .أؾساد المجتُع

ٖٚٛ كتـ بٓػس ايبشٛخ ايع١ًُٝ ٚتأيٝـ ايهتب ٚايٓػسات اـاؾ١ -: ٚايتطٜٛسَسنص ايتدزٜب  -

باؾُع١ٝ ٚالإغساف عًٞ إؾداز المج١ً ايع١ًُٝ ، إقاؾ١ إيٞ تٓعِٝ ٚعكد ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ ٚتٓعِٝ 

 َتدزب َٚتدزب١ عًٞ بساَر 100ٖـ تم تدزٜب 1433 – 1432بعاّ . ايٓدٚات ٚالمؤتمسات ٚٚزؽ ايعٌُ المدتًؿ١

 . ايترب١ٝ اـاؾ١ ٚايتأٌٖٝ ٚايتي تٓعِ بإغساف َٔ داَع١ ايكؿِٝ

 ٚتػٌُ نٌ َٔ  َسنص ايعلاز ايطبٝعٞ ٚايٛظٝؿٞ ايرٟ ٜكدّ  :-َسنص اـدَات ايطب١ٝ ٚايطب١ٝ المطاْد٠ -

عد٠ بساَر علاد١ٝ َٓٗا ايعلاز بالمٛدات ايؿٛت١ٝ ٚبسْاَر ايًٝاق١ ايبد١ْٝ ٚايؿش١ٝ ٚبسْاَر ايعلاز 

بايجًر  ٚايهُادات ايبازد٠ ٚبسْاَر ايعلاز ايهٗسبا٥ٞ ٚبسْاَر ايعلاز الما٥ٞ ٚايعلاز اؿسازٟ ٚايعلاز 

نريو ايعٝاد٠ ايطب١ٝ ٚخدَات ايتُسٜض َٚسنص تكِٜٛ ايٓطل ٚايطُع  .بايػُع ٚالمطاز ٚايتُازٜٔ المدتًؿ١

 .ٚايرٟ وتٟٛ عًٞ ٚسدات يتكِٜٛ ايٓطل ٚايتأٌٖٝ ايطُعٞ ٚؾشـ ايطُع

ّ ٚايرٟ ْعِ 2012نُا تم تٓعِٝ ٚعكد المؤتمس ايدٚيٞ الأٍٚ في فاٍ الإعاق١  ٚايتأٌٖٝ بػٗس َاٜٛ 

بايتعإٚ ٚايتٓطٝل َع  غبه١ المعٗد الأَسٜهٞ يًُعاقين بٜٓٝٛٛزى بايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ ٚ ٚشاز٠ 

ٚغازى ؾٝ٘ ايعدٜد َٔ اـبرا٤ في فاٍ الإعاق١ " ايتػٝير بسؤ١ٜ عؿسٜ٘" ايػ٦ٕٛ الادتُاع١ٝ ؼت غعاز 

َٔ ايكطاعات اؿه١َٝٛ ٚاـير١ٜ المع١ٝٓ بالمعاقين ٚتم ؾٝ٘ تداٍٚ ْٚكاؽ ايعدٜد َٔ ايككاٜا ذات ايؿ١ً 

 .بالمعاقين ٚاـدَات المدتًؿ١ ايتي تكدّ لهِ 

  .زنص ايطؿٛي١ ٚايتدخٌ المبهس ّ

  بٗدف ايتٛضع باـدَات ايتدؿؿ١ٝ 2013ٜأتٞ تػػٌٝ َسنص ايطؿٛي١ ٚايتدخٌ المبهس في َطًع عاّ  

لأعداد نُسانص ٚ ؾسٚع َتدؿؿ١ يؿ٦ات عُس١ٜ ٚ ؾ٦ات اعاق١ يتكدِٜ اؾكٌ خد١َ ممه١ٓ لهِ ٚ َٛاد١ٗ ا

المتصاٜد٠ َٔ ذٟٚ الإعاق١ المسادعين يًذُع١ٝ ، سٝح اضتكبًت اؾُع١ٝ في ايطٓٛات الماق١ٝ عدد نبير َٔ 

 َسنص ىدّ ٖرٙ ايؿ٦ات ع٢ً َطت٣ٛ ْطب١ يعدّ ٚدٛد ضٓٛات  ٚ خاؾ١ ايسقع  ، 8ايؿ٦ات ايعُس١ٜ َادٕٚ 

َٓطك١ ايكؿِٝ ، ْٚعساً لاشدٜاد ايطًب ع٢ً خدَاتٗا ٚ زغب١ اؾُع١ٝ بتشدٜح اـدَات ٚ إدخاٍ خدَات 
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ْٛع١ٝ تػٌُ خدَات تا١ًٖٝٝ َتدؿؿ١ ٚ خدَات تدزٜب١ٝ ٚ إزغاد١ٜ يلأضس َٔ خلاٍ َسنص َتدؿـ 

   اسد ؾسٚع اؾُع١ٝ يًطؿٛي١ ٚ ايتدخٌ المبهس

 ايبراَر ٚاـدَات  ايتي ٜكدَٗا َسنص ايتدخٌ  المبهس 

 المباغس٠ َٔ خلاٍ دًطات علاد١ٝ َٓع١ُ ٚ ايتي تطتٗدف اـدَات ايتأ١ًٖٝٝ ٚ ايعلاد١ٝ ٚ ايتدزٜب١ٝ-

 . ( ضٔ ايجايج١–َٔ ايٛلاد٠  )ايؿ١٦ ايعُس١ٜ ايدْٝا 

 3 )  ايتي تطتٗدف ايؿ١٦ ايعُس١ٜ ايعًٝا اـدَات ايترب١ٜٛ اـاؾ١ لمسس١ً َا قبٌ المدزض١ ٚايدَر المدزضٞ-

:( ضٓٛات 8إلى    

 ٚايرٟ تٓؿر ؾعايٝات٘ عٔ طسٜل اؾًطات بساَر إزغاد ٚتأٌٖٝ ٚايتأٌٖٝ الأضسٟ ٚايٓؿطٞ يلأّ ٚايطؿٌ-

 ايؿسد١ٜ في المسنص   

 . ٚايرٟ تٓؿر ؾعايٝات٘ َٔ خلاٍ ايصٜازات المٓصي١ٝبسْاَر ايتأٌٖٝ المٓصيٞ يلأّ ٚالأضس٠-

 . خدَات ايتكِٝٝ ٚايتػدٝـ المبهس-

  .خدَات ايٛقا١ٜ ٚ ايتٛع١ٝ َٔ الإعاق١  ع٢ً َطت٣ٛ المجتُع-

 خدَات سدٜج١ يػسو١ عصٜص٠ : جمع١ٝ عٓٝص٠ يًت١ُٝٓ ٚاـدَات الإْطا١ْٝ

تم سدٜجا تأضٝظ ٚاؾتتاح َدزض١ قدزات ايُٓٛذد١ٝ يًترب١ٝ اـاؾ١ ٚذيو قُٔ َساؾل فُع اؾؿايٞ 

ٚايػير  ٖـ بػسض خد١َ ايطلاب َٔ ذٟٚ الإعاق١ ايعك1433١ًٝ-1432يًسعا١ٜ ٚايتأٌٖٝ ٚبدا تػػًٝٗا بعاّ 

 .قادزٜٔ عًٞ الاْتؿاع َٔ خدَات ايتعًِٝ ايعاّ

نُا تم اضتشداخ بسْاَر تمهين ايٛظٝؿٞ ٚالادتُاعٞ بػسض تمهين المعاقين َٔ ايعٝؼ بهسا١َ في المجتُع  َٔ 

خلاٍ تدبس أَٛز سٝاتِٗ ٚأضسِٖ يتشكٝل َبدأ الاْدَاز ايهاٌَ لهِ بالمجتُع يٝهْٛٛا َٓتذين ٚؾاعًين ٚذيو 

نُا تم إعداد ٚتػػٌٝ عٝاد٠ سدٜج١ يطب .عٔ طسٜل تدزٜب٘ ٚالمطا١ُٖ في تٛؾير ايؿسف ايٛظٝؿ١ٝ الآ١َٓ ي٘ 

ٚدساس١ ايؿِ ٚالأضٓإ يًُعاقين بمذُع اؾؿايٞ يتؿبح أٍٚ عٝاد٠ أضٓإ َتدؿؿ١ ظساس١ ؾِ ٚأضٓإ 

المعاقين بالمٓطك١ ٜدٜسٖا طبٝب خبير في فاٍ طب أضٓإ ألمعاقين نريو ؾإ ايعٝاد٠ تكدّ خدَاتٗا يهاؾ١ 

 .إؾساد المجتُع في ايؿتر٠ المطا١ٝ٥

أٜكا اْكُت خد١َ ايعلاز بالأنطذين يبك١ٝ اـدَات المطتشدث١ باؾؿايٞ ٚايتي تم ػٗٝصٖا بأسدخ دٗاش 

. يلأنطذين المكػٛط ٚبهادز طبي ذٚ َؤٖلات عاي١ٝ ٚذيو يتكدِٜ خد١َ ايعلاز بالأنطذين ٚؾل َعاٜير قدد٠



 

  تأهُم -  جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ
 

 

2013 

17 

ٖرٙ ايٛسد٠ تعتبر َٔ اسدخ ايٛضا٥ٌ ايعلاد١ٝ في ايطب اؿدٜح ٚايتي تعٌُ عًٞ تصٜٚد المسٜض ظسعات 

 .قدد٠ ٚدقٝك١ َٔ قبٌ طبٝب كتـ بعٓؿس الأنطذين ايٓكٞ ايرٟ ٜعٌُ عًٞ إعاد٠ س١ٜٛٝ اؾطِ 

نُا قاَت ٚشاز٠ ايػ٦ٕٛ الادتُاع١ٝ بايتعاقد َع اؾُع١ٝ يتػػٌٝ بسْاَر ايسعا١ٜ ايؿش١ٝ ٚايتأٌٖٝ المٓصيٞ 

يًُعاقين بمٓطك١ ايكؿِٝ ٚايرٟ ٜكدّ خدَات٘ يلإعاقات ايػدٜد٠ ممٔ ؼٍٛ إعاقتِٗ دٕٚ ايًذ٤ٛ إيٞ المسانص 

ٜكّٛ طاقِ ايبرْاَر بتكدِٜ خدَات ايسعا١ٜ ايؿش١ٝ ٚايتأٌٖٝ المٓصيٞ إقاؾ١ إيٞ تدزٜب الأضس . المتدؿؿ١ 

 .عًٞ نٝؿ١ٝ ايتعاٌَ َعِٗ ٚتطبٝل بساَر ايٛقا١ٜ ٚايطلا١َ لهِ تؿادٜا لأٟ اْتهاضات َطتكب١ًٝ قد ؼدخ

ٚؾٛشٖا بمٓش١  (2008-9001)َٔ ابسش الاشات اؾُع١ٝ في ٖرا ايعاّ سؿٛلها  عًٞ غٗاد٠ الاٜصٚ ايعالم١ٝ 

َؤضط١ المًو خايد ببرْاَر ايتدطٝط ٚالمتابع١ ٚايتكِٝٝ يًُػازٜع ٚبساَر المٓعُات غير ايسع١ٝ في المًُه١ 

إلا إٕ ابًؼ الاش يًذُع١ٝ ٖٛ ثك١ المجتُع بإَهاْٝاتٗا ايهبير٠ المتُج١ً في ايهادز .ٚذيو عٔ بسْاَر تمهين

ٖرٙ ايجك١ تم بٓا٤ٖا عبر ضٓٛات اؾُع١ٝ المُتد٠  عبر خدَات . ايبػسٟ ٚالأدٚات ٚالأدٗص٠ عاي١ٝ اؾٛد٠ 

اؾُع١ٝ المتُٝص٠ ٚايسا٥د٠ ايتي ْتر عٓٗا ؼطٔ ًَشٛظ ٚنبير باؿالات المٓتطب١ يًذُع١ٝ ٚاضتؿاد٠ أعكا٤ 

ٖرٙ ايجك١ تطتدعٞ َٔ اؾُع١ٝ المصٜد َٔ . المجتُع نهٌ َٔ عد٠ خدَات تكدّ بأضعاز زَص١ٜ ٚبمعاٜير عاي١ٝ 

اؾٗد َٚٛاؾ١ً عًُٗا ايدؤؤب في المٓادا٠ عكٛم المعاقين ٚإتاس١ انبر ؾسؾ١ لهِ يلاْدَاز بالمجتُع ٚؼدٜح 

اـدَات المكد١َ يتٛانب اسدخ َا تٛؾًت إيٝ٘ ايتهٓٛيٛدٝا ايعالم١ٝ في خد١َ ٚتأٌٖٝ ٚتعًِٝ ٚتدزٜب 

 .المعاقين
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 2018ّ – ّ 2014اـط١ الإضتراتٝذ١ٝ 

 "اضتؿشاب الماقٞ ٚاضتػساف المطتكبٌ"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زؤٜــ١ ٚزضــايــــ١ ايـذُــعـــٝــ١ : ضابعا 

ؾُُت نٌ َٔ ايسضاي١ ٚزؤ١ٜ ٚقِٝ اؾُع١ٝ يًتُاغٞ َع ايتطًعات ايطُٛس١ ايتي تٓػدٖا اؾُع١ٝ في فاٍ زعا١ٜ 

ٜٚهُٔ ضس ايٓذاح ٚاضتُساز١ٜ ايعٌُ باؾُع١ٝ إيٞ المٓادا٠ ٚايعٌُ عًٞ إ .ٚتأٌٖٝ ٚتعًِٝ ذٚ اؿادات اـاؾ١ 

تؿبح اؾُع١ٝ زا٥د٠ في تكدِٜ اـدَات المدتًؿ١ ٚايػا١ًَ يؿ١٦ ذٟٚ الاستٝادات اـاؾ١ في ظٌ  اؾٛد٠ ايػا١ًَ 

 . ـ:ؾُٝع أْٛاع اـدَات المكد١َ ٜٚتكح ذيو دًٝا في زؤ١ٜ اؾُع١ٝ ٖٚٞ
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 :ايـــــسؤٜــــــ١ 

 

 

 

 ايسضـــايـــــ١ 

تبرٍ اؾُع١ٝ َطاعٝٗا اؾاد٠ يتطدير جمٝع إَهاْٝاتٗا في تكدِٜ خدَات يسعا١ٜ ٚتأٌٖٝ ذٟٚ الإعاق١ ٚذيو 

بػسض إسداخ تػيرات اهاب١ٝ في جمٝع ْٛاسٞ سٝاتِٗ عٝح تمهِٓٗ َٔ الانساط بؿاع١ًٝ في المجتُع ٚذيو َٔ 

 ـ:خلاٍ زضايتٗا ايتاي١ٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( SWOT Analysisؼًٌٝ اضٛت  )ايتـــشـــًــٝــٌ الاضــــتراتـــٝــــذـٞ : ثآَا

ٚقد اتكح .  قاّ أعكا٤ ؾ١ٓ ايتدطٝط بتشًٌٝ ايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ يًذُع١ٝ ٚايتي تػٌُ ْكاط ايك٠ٛ ٚايكعـ 

 ٚايتي يمهٔ اضتجُازٖا الاضتجُاز الأَجٌ بايتشًٌٝ إ ٖٓايو عدد َٔ ْكاط ايك٠ٛ ايداخ١ًٝ ايتي تتُٝص اؾُع١ٝ بٗا

نريو أظٗست ْتا٥ر ايتشًٌٝ بإ ٖٓايو بعض ْكاط ايكعـ . ٚتؿعًٝٗا بايؿٛز٠ ايؿشٝش١ يتشكٝل زضاي١ اؾُع١ٝ

 :-ٚقد ناْت ْتا٥ر ايتشًٌٝ نالآتٞ. ايتي قد تؤثس عًٞ نؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ اؾُع١ٝ في ؼكٝل زضايتٗا ٚغاٜتٗا

انشَبدح في رىدح وشمىنُخ الخذيبد وانبرايذ الدمذيخ نزوٌ الإػبلخ ػهٍ 
 الدغتىٌ المحهٍ والإلهًٍُ

هٍ  (تأهُم)جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ 
يإعغخ خيرَخ غير سبحُخ تغؼٍ نشػبَخ وتأهُم روٌ الإػبلخ 

في ئعبس سؤَخ يغتمجهُخ شبيهخ لإحذاث تغُير ايجبثٍ في 
حُبتهى وعهىكُبتهى تدكُهى يٍ الاَذيبد في المجتًغ 

 والدشبسكخ فُه ثفبػهُخ
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 ""SWOTؼًٌٝ اضٛت 

 ؾُع١ٝ عٓٝص٠ يًت١ُٝٓ ٚاـدَات الإْطا١ْٝ

 ؼًٌٝ ايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ

 نقاط الضعف نقاط القوة

  َِٝٛقع اؾُع١ٝ الاضتراتٝذٞ لمٓطك١ ايكؿ 

 ايكٝاد٠ ايطُٛس١ ٚ ايٛاع١ٝ 

 ايطاق١ الاضتٝعاب١ٝ اؾٝد٠ ٚ ايهبير٠ 

 ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚ الإَهاْٝات ايسأسماي١ٝ َاد١ٜ ٚ بػس١ٜ 

 ايتكدٜس الادتُاعٞ  ٚ ايسسمٞ ايطُع١ ايطٝب١ يًذُع١ٝ 

  ازتؿاع َطت٣ٛ ثك١ اؾٗات اؿه١َٝٛ ايداع١ُ يتٛدٗات

 اؾُع١ٝ 

  ايػُٛي١ٝ ٚ تعدد١ٜ اـدَات ٚ اـبرات المتدؿؿ١

 يًذُع١ٝ

 ايػسانات ٚ الاتؿاقٝات ايداخ١ًٝ ٚ اـازد١ٝ 

 تٛؾس ايدعِ المادٟ ايلاشّ يتػػٌٝ ؾسٚع اؾُع١ٝ 

 ِٝٚدٛد ايسؤ١ٜ ٚ ايسضاي١ ٚ ايك 

  تطبٝل ايعٌُ المؤضطٞ في اؾُع١ٝ َٔ خلاٍ ْعاّ اؾٛد٠

 "الاٜصٚ " ايعالم١ٝ 

 ايكدز٠ ٚالإَهاْٝات ع٢ً اضتكاؾ١ ايؿعايٝات ايهبر٣ 

 ايكدز٠ ع٢ً تػػٌٝ َسانص َٚػازٜع ٚ بساَر المعاقين 

 تٛؾس َسنص تدزٜب ٚ تطٜٛس 

 ب١٦ٝ ايعٌُ َػذع١ ع٢ً ايتُٝٝص ٚالإبداع 

 

  ْٞكـ ايهٛادز المتدؿؿ١ ٚ خاؾ١ َٔ ايعٓؿس ايٓطا٥ 

  عدّ اضتجُاز ايتػدٝـ يٝؿبح َسنص َعًَٛات في المٓطك١

 يًُعاقين

 اعتُاد اؾُع١ٝ ع٢ً ايتبرعات نُؿدز ز٥ٝطٞ يلإٜسادات 

  عدّ اضتجُاز ايتهٓٛيٛدٝا بػهٌ أَجٌ ٚؾعاٍ في اـدَات ايتي

 تكدَٗا اؾُع١ٝ ٚالأعُاٍ الإداز١ٜ  

 عدّ إبساش الاشات اؾُع١ٝ بايػهٌ المطًٛب 

 عدّ إدزاى المجتُع اـازدٞ لازتباط اؾُع١ٝ بؿسٚعٗا 

  ق١ً تٛاؾٌ اؾٗات ذات ايؿ١ً باؾُع١ٝ بأٚيٝا٤ أَٛز

 المطتؿٝدٜٔ

  عدّ ٚدٛد آي١ٝ ٚاقش١ يكٝاع دٛد٠ كسدات اـدَات

 المكد١َ

 عدّ تٛد٘ في ايتدؿـ في تكدِٜ اـدَات 

  عدّ الاضتعا١ْ باـبرات المتدؿؿ١ في ايترب١ٝ اـاؾ١

 نُطتػازٜٔ ٚ َكُٝين لمػازٜع ٚ بساَر اؾُع١ٝ

   المسنص١ٜ في إداز٠ اؾُع١ٝ ٚ قعـ تؿٜٛض ايؿلاسٝات 

  يد٣ ايعاًَين في   (ايسؤ١ٜ ايكِٝ  )عدّ ٚقٛح زضاي١ اؾُع١ٝ

 يًذُع١ٝ

 ٌعدّ اضتجُاز ناؾ١ َساؾل اؾُع١ٝ بايػهٌ الأَج 

 عدّ تٛؾس ايهادز ايتدزٜبي ايلاشّ يًتدزٜب 

  انؿاض حماع المٛظؿين ٚ عدّ ٚدٛد سٛاؾص ٚاْعداّ ٚلا٤

 بعض ايهادز يًذُع١ٝ

 قعـ في إداز٠ ٚ اضتجُاز ايٛقت 

  عدّ تٛؾس بدا٥ٌ في ايهادز في سالات ايػٝاب المؿاد٧ /

 ٚالاضتكالات ٚالإزباى ايٓاتر عُٓٗا

   ّقعـ قٓٛات الاتؿاٍ ٚ ايتٛاؾٌ بين الأقطا 
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 عدّ ٚقٛح المٗاّ الماي١ٝ يد٣ َدٜسات ايؿسٚع 

 انؿاض َطت٣ٛ المتابع١ ٚ ايتكِٝٝ يًدطط ايتػػ١ًٝٝ ايط١ٜٛٓ 

 عدّ المتابع١ المباغس٠ َٔ الإداز٠ ايؿ١ٝٓ يًهادز ايؿني 

 ٞقعـ اؾاٖص١ٜ ٚ الاضتعدادات عٓد بدا١ٜ ايعاّ ايدزاض 

 ٞق١ً خبر٠ بعض ايهادز باضتدداَات اؿاضب الآي 

 ٌٝقعـ المتابع١ في ايؿٝا١ْ ٚايتػػ 

 بط٤ المعاَلات الإداز١ٜ ٚطٍٛ الإدسا٤ات ٚ إْٗا٤ٖا 

 ّٛقعـ إدسا٤ات ؼؿٌٝ ايسض 

 ازتؿاع ايتهايٝـ ايتػػ١ًٝٝ يبعض اـدَات 

 ق١ً زبط خطط بعض ايبراَر ٚ اـدَات بسؤ١ٜ اؾُع١ٝ 

 عدّ َٓاؾط١ ايسٚاتب ٚ الاَتٝاشات َع المؤضطات ذات ايؿ١ً 

 ق١ً زبط خطط بعض ايبراَر ٚ اـدَات بسؤ١ٜ اؾُع١ٝ 

 اتطاع ايؿذ٠ٛ بين الإَهاْٝات المتاس١ ٚايطُٛسات 

  ٚ ايكايب ايتكًٝدٟ يتكدِٜ اـدَات المدتًؿ١ في اؾُع١ٝ

 اعتكاد بأْٓا الأؾكٌ دا٥ُاً

 قعـ ايترنٝص ع٢ً ايعلاقات الإْطا١ْٝ بين ايهادز. 

 ازتؿاع تهًؿ١ ايدعا١ٜ الاعلاَٝ٘ المؤثس٠ 

 عدّ ايتشٍٛ يًتعاٌَ الايهترْٚٞ في اؾُع١ٝ 

 

 

ايعدٜد َٔ ايؿسف يًذُع١ٝ  بإ ٖٓايو  ظٌ المتػيرات ايسا١ٖٓ قًٝاً ٚإقًُٝٝاً ٚعالمٝاً أٚقشت ْتا٥ر ايتشًٌٝ ٚفي

 ألإضتراتٝذ١ٝ ٚؼكٝل غاٜاتٗا ٚأٖداؾٗا َع١ٝ يًرأيتٓاؾطٞالمسنص " تدعِٝ في يمهٔ الاضتؿاد٠ َٓٗا ٚايتيالمتاس١ 

 ضبٌٝ ؼكٝكٗا فيإٔ ؼدد نٝؿ١ٝ ايتعاٌَ َعٗا عًٝٗا  ٜتشتِ ٚايتي تم١ًنُا إٔ ٖٓاى فُٛع١ َٔ ايتٗدٜدات المح

 . يسضايتٗا ٚغاٜاتٗا

- (ايؿسف ٚالمٗددات )اؾدٍٚ ايتايٞ ٜٛقح ْتا٥ر ؼًٌٝ ايب١٦ٝ اـازد١ٝ يًذُع١ٝ  : 

 ؼًٌٝ ايب١٦ٝ اـازد١ٝ

 المٗددات ايؿسف

o  ايتٛضع في عكد اتؿاقٝات ٚ غسانات إضتراتٝذ١ٝ َع ابسش فا١ْٝ اـدَات في بعض اؾٗات المٓاؾط١ 
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 .اؾٗات المتدؿؿ١ في المجاٍ داخ١ًٝ ٚخازد١ٝ 

o  ٟٚالاٖتُاّ المتصاٜد ع٢ً المطت٣ٛ المحًٞ ٚ ايعالمٞ بؿ٦ات ذ

 الاستٝادات اـاؾ١

o  ٚدٛد ؾسف في فاٍ ايتدزٜب ٚ ايتػػٌٝ خازز َٓطك١

 ايكؿِٝ  

o  ساد١ اؾٗات اؿه١َٝٛ إيٞ غسنا٤ في تٓؿٝر بساَر

 الإعاق١ تجل بِٗ

o  اعتُاد ٚشاز٠ ايتعًِٝ ايعايٞ يٓعاّ الابتعاخ ايداخًٞ في

 علاز ذٟٚ الإعاق١

o  ٚدٛد غسنات ايتاَين يمهٔ إقٓاعٗا لإدزاز خدَات

 اؾُع١ٝ ايؿش١ٝ ٚ ايتأ١ًٖٝٝ في تػطٝتٗا ايعلاد١ٝ

o  الاضتؿاد٠ َٔ الإعاْات ٚالاَتٝاشات ايتي تكدَٗا اؾٗات

 اؿه١َٝٛ اـاؾ١ المدتًؿ١ يًُعاقين

o اؿاد١ المًش١ يبعض اـدَات ايتي تكدَٗا اؾُع١ٝ 

o  ساد١ المجتُع اـازدٞ إيٞ خطط ٚإسؿا٥ٝات ٚدزاضات في

 فاٍ الإعاق١

o  اضتجُاز ايطُع١ ايطٝب١ في الاْتػاز 

o  ٚدٛد ؾسف تدزٜبٝ٘ ٚتطٜٛسٜ٘ خازد١ٝ في المجالات

 .ايؿ١ٝٓ ٚ الإداز١ٜ   

  عدّ ٚدٛد ثبات ٚ اضتجٓا٤ات في ايكسازات اؿه١َٝٛ

يًذُعٝات ٚالمؤضطات ايتي ؽدّ المعاقين في اغًب 

 الأسٝإ

  اؾتتاح ؾسع ؾُع١ٝ الأطؿاٍ المعٛقين في قاؾع١

 ايسع

  انؿاض َطت٣ٛ ايدعِ المادٟ َٔ قبٌ نباز ايداعُين

 يًذُع١ٝ

 ٟازتؿاع تهًؿ١ ايتػػٌٝ  َع عدّ ازتؿاع ايدعِ الماد 

 

 :قــٝـِ ٚؾًطؿ١ اؾُع١ٝ: تاضعا

تترنص ؾًطؿ١ اؾُع١ٝ سٍٛ ايهٝؿ١ٝ ايتي َٔ خلالها ٜتِ ؼكٝل تػٝير اهابٞ في سٝا٠ ٚضًٛنٝات ذٟٚ اؿادات 

-اـاؾ١ ٚذيو َٔ خلاٍ ايكِٝ الم١ٝٓٗ ٚالأخلاق١ٝ ايتاي١ٝ  : 

 تكدِٜ أؾكٌ ٚأدٛد اـدَات بسٚح َٔ ايػؿاؾ١ٝ ٚايٛقٛح: المؿداق١ٝ 

 تطٜٛس اـدَات يًٛؾٍٛ لمطتٜٛات تٓاؾط١ٝ ذات دٛد٠ عاي١ٝ: ايٓٛع١ٝ  

 ايٛؾٍٛ ايٞ ايسقا ايهاٌَ يًُٓتؿعين : ايتُٝص 

 تأد١ٜ المٗاّ عظ َٔ المط٦ٛي١ٝ يدٟ ؾسٜل ايعٌُ: المط٦ٛي١ٝ 
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 المطتؿٝدٕٚ َٔ خدَات اؾُع١ٝ: عاغسا

 المطتؿٝدٕٚ ايس٥ٝطين ٚاستٝاداتِٗ.  أ

 استٝاداتِٗ المطتؿٝد ايس٥ٝطٞ 

 ايتعًِٝ  الأطؿاٍ ذٟٚ الإعاقات المدتًؿ١ 1

 ايتدزٜب المٗني 

 ٞايتأٌٖٝ ايٓؿطٞ ٚالادتُاع 

 (ايعلاز ايطبٝعٞ ٚايعلاز ايٛظٝؿٞ)ايسعا١ٜ ايؿش١ٝ 

 تٛؾير اؿكٛم الأضاض١ٝ 

 ايتػر١ٜ المٓاضب١ يعسٚف الإعاق١ 

 ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايع١ًُٝ المٓاضب١ 

 ايسٜاق١ 

 ٘ٝايترؾ 

 ايتٛاؾٌ َع المجتُع 

 ايدَر 

 ايسعا١ٜ ايطب١ٝ 

 تعصٜص ايكدزات 

 ايسعا١ٜ ايطب١ٝ  الأغداف ذٚ الإعاقات المدتًؿ١ 2

 ايسعا١ٜ ايؿش١ٝ 

 ٞايتأٌٖٝ ايٓؿطٞ ٚالادتُاع 

 ًِٝايتدزٜب ٚايتع 

 المطا١ُٖ في إهاد ؾسف عٌُ َٓاضب١ 

 تٛؾير اؿكٛم ايس٥ٝط١ٝ 

 ايتٛع١ٝ ٚالإزغاد 

  تٛؾير َعٝٓات سسن١ٝ ٚسمع١ٝ 

 

 المطتؿٝدٕٚ ايجاْٜٛين ٚاستٝاداتِٗ: ب

 استٝاداتِٗ المطتؿٝد ايجاْٟٛ 
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 ايتٛع١ٝ ٚالإزغاد  المجتُع المحًٞ 1

  المػازن١ 

 ايتدزٜب 

 المػازن١  المؤضطات ايسسم١ٝ 2

 ٕٚايتٓطٝل ٚايتعا 

 تٓؿٝر أْػط١ ٚؾعايٝات َػترن١ 

  ِالايتصاّ بايكٛاْين ٚايًٛا٥ح ٚايٓع 

 المػازن١  المؤضطات ايػسٜه١ 3

 ٕٚايتٓطٝل ٚايتعا 

 تبادٍ اـبرات 

 المؿداق١ٝ ٚايػؿاؾ١ٝ  المُٛيٕٛ 4

 ٍُٛؼكٝل زؤ١ٜ الم 

  ايتكازٜس الإداز١ٜ ٚالماي١ٝ ايدقٝك١ ٚايٛاقش١ ٚايػا١ًَ

 ايتي تكدّ في الأٚقات المحدد٠

 المػازن١  المٛظؿين 5

 ٟٛٓايتعصٜص المادٟ ٚالمع 

 تطبٝل أْع١ُ ٚيٛا٥ح ٚقسازات اؾُع١ٝ 

 ت١ُٝٓ قدزاتِٗ ايؿ١ٝٓ ٚالإداز١ٜ 

 تٛؾير ب١٦ٝ عٌُ َٓاضب١ 

  ٌَايعداي١ في ايتعا 

 المػازن١  المتطٛعٕٛ 6

  ايتدزٜب 

  اهاد ؾسف عٌُ َٔ خلاٍ المػازٜع 

 اؿؿٍٛ عًٞ اـبر٠ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ  

 اؿؿٍٛ عًٞ ؾسف عٌُ ثابت١ باؾُع١ٝ 

 ايكـــكـــاٜـــا الإضــتراتــٝــذــٝــــ١: أسد٣ عػس

تم ؼدٜد ايككاٜا الإضتراتٝذ١ٝ يًذُع١ٝ ٖٚٞ ايككاٜا ذات الأٚي١ٜٛ ٚاِٖ َا تم ايتٛؾٌ إيٝ٘ َٔ ٖرٙ ايككاٜا َا 

 : ايتايٞتم تٛقٝش٘ بايػهٌ
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ايــككــاٜـــا 

 الإضـــتــساتٝذ١ٝ

تطٜٛل خدَات ٚ بساَر ٚ أْػط١ 

ٚ الاشات ٚ كسدات ٚ إَهاْٝات 

 اؾُع١ٝ يًُذتُع اـازدٞ

 

 ت١ُٝٓ المٛازد الماي١ٝ يًذُع١ٝ 

 ٚ اضتجُاز ايؿسف المتاس١

 

 

ايتطٜٛس الإدازٟ ٚ ايؿني ٚ 

ايتكني ٚالإَهاْٝات ايب١ٝ٦ٝ  ٚ 

 ايبػس١ٜ ٚؾل عٌُ َؤضطٞ ؾُٝع
 اـدَات ايتي تكدَٗا اؾُع١ٝ

 

ايتٛضع المتدؿـ في اَتداد 

ٚاْتػاز خدَات اؾُع١ٝ 

 داخًٝا ٚ خازدٝا

ايتٛع١ٝ بككاٜا ذٟٚ الإعاق١ ٚ 

إٜؿاٍ زضاي١ اؾُع١ٝ يًُذتُع 

 المحًٞ ٚ اـازدٞ

 

 ايككاٜا الإضتراتٝذ١ٝ ؾُع١ٝ عٓٝص٠ يًت١ُٝٓ ٚاـدَات الإْطا١ْٝ
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 الإطاز ايعاّ يًدط١ الإضتراتٝذ١ٝ

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  تأهُم -  جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ
 

 

2013 

 الإطاز المٓطكٞ ايعاّ يًدط١ الإضتراتٝذ١ٝ

 

 
 G1الغاية الأولي 
 

 
 الاستراتيجيات

 
 مؤشرات الأداء

 
 أدوات القياس

 
 الافتراضات

 

ت١ُٝٓ المٛازد الماي١ٝ يًذُع١ٝ ٚ 

 اضتجُاز ايؿسف المتاس١

 

  ًالعمل علً تقلٌل اعتماد الجمعٌة عل
الإٌرادات الغٌر ثابتة وزٌادة الدخل 

 الذاتً

  العمل علً استحداث خدمات  وبرامج
 ذات عائد مادي جٌد

  العمل علً مراجعة أسعار الخدمات
المقدمة ومقارنتها بأسعار السوق 

 الموازي

  ترشٌد الإنفاق والحفاظ علً الموارد
 المالٌة المتاحة

  استثمار إمكانٌات الجمعٌة المختلفة 

 التوسع فً المشارٌع الوقفٌة 

  العمل علً وجود وتنفٌذ خطة تموٌلٌة
 شاملة

  العمل علً استقطاب جهات تموٌلٌة
للمشاركة فً تنفٌذ بعض مشارٌع 

 (حكومٌة وخاصة )الجمعٌة 

  العمل علً إنشاء بعض المشارٌع
 المدرة للدخل

  ًالعمل علً تعزٌز قدرات الجمعٌة ف
 مجال الحصول علً التموٌل

  العمل مع شركاء حكومٌٌن 

  استقطاب شركات تامٌن لتغطٌة بعض
 خدمات بعض المستفٌدٌن

 حجم الإٌرادات الثابتة 

 العائد المادي 

 حجم الخدمة 

 جودة الخدمة 

 ع
 دد المستفٌدٌن

 م
 صادر التموٌل

 ح
 جم التموٌل

 م
 دة تموٌل المشارٌع والأنشطة

 م
 قترحات التموٌل 

 ع
 دد الممولٌن

 ا
 ستمرارٌة التموٌل

 م
 دة التموٌل للأنشطة

 التقارٌر والإحصائٌات المالٌة 

 قائمة اسعار وتكلفة الخدمات 

 التقارٌر التسوٌقٌة 

 وثٌقة الخطة التموٌلٌة 

  دراسات التقٌٌم 

 تقارٌر المشارٌع 

 اتفاقٌات التموٌل 
 

  الانتهاء من تشٌد وتأجٌر الوقف بالوقت
 المحدد

  توفٌر خدمات ممٌزة وذات جودة عالٌة
 بالجمعٌة

  عدم وجود جهة منافسة تقدم نفس نوعٌة
 الخدمات

  مشاركة جمٌع الكادر فً سٌاسات ترشٌد
 الإنفاق

 تسوٌق إمكانٌات الجمعٌة بصورة واسعة 

  إعداد والتزام الإدارة المالٌة بإعداد الخطة
 التموٌلٌة وتنفٌذها

  ًتوفر كادر مهنً قادر علً الحصول عل
 تموٌل

 تقبل الممولٌن لمشارٌع الجمعٌة 

  إبرام اتفاقٌة مع وزارة التربٌة والتعلٌم
 للابتعاث الداخلً للمعافٌٌن

  دعم وتموٌل وزارة الشئون الاجتماعٌة
 لبعض برامج وأنشطة الجمعٌة
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 G2الغاية الثانية 
 

 
 الاستراتيجيات

 
 مؤشرات الأداء

 
 أدوات القياس

 
 الافتراضات

 

ايتٛع١ٝ بككاٜا ذٟٚ الإعاق١ ٚ 

إٜؿاٍ زضاي١ اؾُع١ٝ يًُذتُع 

 المحًٞ ٚ اـازدٞ

 

  التنسٌق والتعاون مع الوسائل
 الإعلامٌة المختلفة

  إنتاج أفلام وثائقٌة عن انجازات
 الجمعٌة

  أرشفة ما تناولته الصحف والمجلات
عن الجمعٌة فً ملف او تقرٌر 

 إعلامً

  العمل علً زٌادة تفعٌل موقع الجمعٌة
 الالكترونً وتحدٌثه

  العمل علً تنظٌم وعقد ورش عمل
ودورات تدرٌبٌة عن الكتابة والتحرٌر 

 الصحفً

  الاستفادة من رسائل الجوال وشبكات
 التواصل الاجتماعً  فً نشر الوعً

  العمل وضع خطة تنفٌذٌة شهرٌة
 لمتابعة وتقٌٌم الخطة الاعلامٌة

  الجدٌة فً تنظٌم انشطة اعلامٌة
اتصال )مختلفة لقطاعات متعددة 

جماهٌري مثل المسرحٌات والتمثٌلٌات 
) 

 عدد الأفلام الوثائقٌة المنتجة 

 عدد الملفات والتقارٌر الإعلامٌة 

  إعداد المشاركٌن بالدورات التدرٌبٌة
 وورش العمل الإعلامٌة

 ًمستوي الوع 

 عدد الأنشطة الإعلامٌة المنتجة 

 عدد رسائل الجوال 

 مستوي المشاركة المجتمعٌة 

 التفاعل الجماهٌري 

 الاتفاقٌات المبرمة 

 المواضٌع المتداولة 

 التقارٌر الإعلامٌة والصحفٌة 

  تعلٌقات وزٌارات زوار موقع الجمعٌة
 الالكترونً

 نوعٌة الكتٌبات المنتجة 

 البروشورات المصدرة 

 تنوع القضاٌا المطروحة 

 الخطط الإعلامٌة 

 توفر التموٌل اللازم 

 تعاون وسائل الإعلام المختلفة 

 ًتجاوب وتعاون المجتمع المحل 

  ًتوفر كادر اعلامً مؤهل وعال
 الاحترافٌة

 استمرارٌة الكادر وزٌادة تأهٌله 

  استفادة المتدربٌن من ورش العمل
والدورات التدرٌبٌة وترجمتها الً عمل 

 منظم

  تفاعل ونشاط ادارة الاعلام والعلاقات
 العامة بالجمعٌة
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 G3الغاية الثالثة 
 

 
 الاستراتيجيات

 

 
 مؤشرات الأداء

 
 أدوات القياس

 
 الافتراضات

 

تطٜٛل خدَات ٚ بساَر ٚ أْػط١ ٚ 

الاشات ٚ كسدات ٚ إَهاْٝات 

 اؾُع١ٝ يًُذتُع اـازدٞ

 

  ًالعمل علً ابراز الخدمات  الممٌزة الت
 تقدمها الجمعٌة

  التعاون والتنسٌق مع المؤسسات الطبٌة
 العاملة فً نفس المجال

  المساهمة فً تدرٌب الكوادر الفنٌة فً مجال
 الاعاقة 

  استقطاب الاخصائٌٌن وأساتذة الجامعات
للتعرف علً انشطة الجمعٌة والمشاركة فً 

 البرامج الفنٌة المختلفة

  العمل علً تشجٌع الابحاث الخاصة بالإعاقة
ونشر نتائجها بالوسائل المختلفة للقطاعات 

 التعلٌمٌة والمهنٌة ذات الصلة

  العمل علً توفٌر خدمات متخصصة للإعاقة
 (مراكز تعلٌمٌة  وعلاجٌة  )

  عدد المقالات والمواضٌع المطروحة
 بالوسائل الاعلامٌة المختلفة

 عدد الاتفاقٌات المبرمة 

 عدد الكوادر المدربة فً الجمعٌة 

  عدد الاساتذة والأخصائٌٌن المتعاونٌن
 مع الجمعٌة

 عدد ونوعٌة الابحاث العلمٌة المنتجة 

  عدد المراكز والعلاجات المتخصصة
 بالجمعٌة

  عدد المستفٌدٌن من الخدمات المستحدثة 

 الافلام المنتجة والأقراص الممغنطة 

 الاتفاقٌات والمعاهدات المبرمة 

  قائمة مشاركة المتدربٌن 

  سجلات الحضور لأخصائٌٌن وأساتذة
 الجامعات

 تقارٌر الابحاث العلمٌة 

 التقارٌر الدورٌة للمراكز المتخصصة 

  سجلات المراجعٌن للعٌادات 

 سجلات المنتسبٌن للمراكز المتخصصة 

  التعاون المثمر مع المستشفٌات
 والمراكز والمدن الطبٌة المشابهة

  استقطاب كبار الاخصائٌٌن
والعلماء فً مجال الاعاقة 

للمشاركة فً علاج وتأهٌل 
 منسوبً الجمعٌة 

  توفر مساهمٌن ورعاة خٌر
للمشاركة فً تموٌل المراكز 

 والعٌادات المتخصصة

  مشاركة الٌاحثٌٌن ذو خبرة ممتازة
فً مجال اجراء الابحاث  

 والدراسات العلمٌة 

  استفادة المراكز العلمٌة المختلفة
والتعلٌمٌة والوزارات من نتائج 

 الابحاث التً تجرٌها الجمعٌة

  انشاء الجمعٌة لمركز متخصص
عالمً وذو جودة عالٌة فً مجال 

 ابحاث ودراسات الاعاقة
 

 
 G4الغاية الرابعة 
 

 
 الاستراتيجيات

 
 مؤشرات الأداء

 
 أدوات القياس

 
 الافتراضات

ايتطٜٛس الإدازٟ ٚ ايؿني ٚ ايتكني 

ٚالإَهاْٝات ايب١ٝ٦ٝ ايبػس١ٜ ٚؾل عٌُ 

 اـدَات  َؤضطٞ ؾُٝع

 

  العمل علً تطوٌر وتحدٌث الانظمة واللوائح
 الادارٌة 

  العمل علً تحسٌن بٌئة العمل بالجمعٌة 

  العمل علً حوسبة العمل بالجمعٌة 

  ًالعمل علً تحدٌد احتٌاجات التطوٌر المؤسس
 بما ٌلائم المستجدات

 مستوي اداء الموظفٌن بالجمعٌة  

  الالتزام بالأنظمة واللوائح 

 سرعة انجاز المهام المختلفة 

 جودة الخدمات المقدمة 

 اراء المنتفعٌن 

  ًوجود خطط تطوٌرٌة مبنٌة عل

 السجلات والتقارٌر 

 نظام تقٌٌم الاداء 

 تقٌٌم المؤسسة 

 الوثائق والخطط 

 التقارٌر والإحصاءات 

 المقابلة والملاحظة 

 ًالاستقرار المؤسس 

 وعً وتقبل الادارة للتطوٌر 

  توفر الكفاءات 

 تجاوب العاملٌن وتفهمهم والتزامهم 

 توفر الامكانٌات المالٌة 
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  العمل علً تطوٌر وتفعٌل نظام المعلومات
 وأنظمة الاتصال والتواصل

  العمل علً تطوٌر نظام تنمٌة الموارد البشرٌة
بما ٌعزز قدرات الموظفٌن للتعامل مع 

 احتٌاجات العمل

  العمل علً تطوٌر الخدمات الفنٌة واستحداث
 خدمات جدٌدة

  التوسع فً تحدٌث وتطبٌق نظام الجودة  لجمٌع
 الخدمات والإدارات بالجمعٌة

 احتٌاجات فعلٌة

 توفر المعلومات  والاستفادة منها 

 رضا الموظفٌن 

 رضا المستفٌدٌن 

 جودة الخدمات 

 الاستبٌانات والاستقصاءات 

 المجموعات البؤرٌة 

 نظم تقٌٌم التدرٌب 

 دراسات التقٌٌم 

 
 G5الغاية الخامسة 

 

 
 الاستراتيجيات

 
 مؤشرات الأداء

 
 أدوات القياس

 
 الافتراضات

 

ايتٛضع المتدؿـ في اَتداد ٚاْتػاز 

 خدَات اؾُع١ٝ داخًٝا ٚ خازدٝا

 

  العمل علً عقد شراكات ذكٌة مختلفة وتشبٌك
 مع المؤسسات المحلٌة والخارجٌة المشابهة

  المساهمة فً تبنً سٌاسات اعلامٌة واتصال
 جماهٌري لتعمٌم رسالة وأهداف الجمعٌة

 العمل على التوسع المتخصص لفروع الجمعٌة 

  العمل علً تشغٌل مراكز ومؤسسات
 متخصصة فً المحافظات والمدن الاخري

  العمل علً اٌجاد قنوات اعلامٌة لنقل انجازات
 وإمكانٌات الجمعٌة بصورة مستمرة 

 عدد الشراكات 

 عدد المستفٌدٌن 

 عدد الافرع بالمحافظات والمدن 

 عدد القنوات الاعلامٌة 

 التقارٌر والإحصاءات 

 الاستبٌانات 

 الزٌارات المٌدانٌة 

 الملاحظات 

 التقارٌر الاعلامٌة 

  توفر مؤسسات طٌبة السمعة 

  مشاركة المجتمع وعكس صورة اٌجابٌة
 عن الجمعٌة

  ًتقبل المجتمع لفكرة تكوٌن افرع وتبن
 انشاء الفروع المختلفة

  ترحٌب القنوات الاعلامٌة بالجمعٌة
 ومطالبتها برسوم هامشٌة
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 الإطاز المٓطكٞ ايتؿؿًٝٞ يًدط١ الإضتراتٝذ١ٝ

ّ 2016-  ّ 2014 يلأعٛاّ َٔ  : المسس١ً الأٚلى 

  م2016  م2015  م2014الغاية 

 
الهدف 

مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات  

G1 
 

من % 50تسويق يششوع ولف انشحمخ 
الوحدات 

-الخرائط الفنية
التقارير المالية 
والتسويقية 

تُفُز وتشغُم 
يششوع ولف انشحمخ 

من % 80تسويق 
 الوحدات

-الخرائط الفنية
التقارير المالية 
والتسويقية 

تُفُز وتشغُم 
يششوع ولف انشحمخ 

من % 100تسويق 
 الوحدات

-الخرائط الفنية
التقارير المالية 
والتسويقية 

تغىَش واعتحذاث 
يصبدس دخم يٍ 
خذيبد الجًؼُخ 

تطوير الخدمات الفنية 
الموجودة 

استحداث خدمات 
حديثو  

زيادة موارد الجمعية 
المالية 

 مجمع الجفالي
استفادة عدد 

مستفيد 3395
رئيسي من ذوي 

  1150الإعاقة و 
مستفيد ثانوي من 

التقارير المالية 
والفنية 

تغىَش واعتحذاث 
يصبدس دخم يٍ 
خذيبد الجًؼُخ 

تطوير الخدمات 
الفنية الموجودة 

استحداث خدمات 
حديثو  

زيادة موارد الجمعية 
المالية 

 مجمع الجفالي
استفادة عدد 

 مستفيد 3645
رئيسي من ذوي 

  775الإعاقة و 
مستفيد ثانوي من 

التقارير المالية 
والفنية 

تغىَش واعتحذاث 
يصبدس دخم يٍ 
خذيبد الجًؼُخ 

تطوير الخدمات الفنية 
الموجودة 

استحداث خدمات 
حديثو  

زيادة موارد الجمعية 
المالية 

 مجمع الجفالي
 3895استفادة عدد 

مستفيد رئيسي من 
ذوي الإعاقة و 

  مستفيد 1600
ثانوي من أفراد 

التقارير المالية والفنية 
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أفراد المجتمع غير 
 المعاقين

 مركز التميمي
استفادة عدد 

مستفيد رئيسي 110
من ذوي الإعاقة و 

 مستفيد من 500
الخدمات الطبية 

 المساندة 
 مركز التدخل المبكر 

 90استفادة عدد 
مستفيد رئيسي من 

 . ذوي الإعاقة  
 
   

أفراد المجتمع غير 
 المعاقين  

 مركز التميمي
 135استفادة عدد 

مستفيد رئيسي من 
ذوي الإعاقة و 

  مستفيد من 650
الخدمات الطبية 

 المساندة 
مركز التدخل 

 استفادة المبكر 
 مستفيد 90عدد 

رئيسي من ذوي 
  . الإعاقة  

المجتمع غير 
 المعاقين  

 مركز التميمي
 165استفادة عدد 

مستفيد رئيسي من 
 800ذوي الإعاقة و 

مستفيد من الخدمات 
 الطبية المساندة 

 مركز التدخل المبكر 
 130استفادة عدد 

مستفيد رئيسي من 
 . ذوي الإعاقة  

 

اعتخًبس ئيكبَُبد 
انجُُخ انتحتُخ 

نهزًؼُخ 

تشغيل شركة 
متخصصة لوحدة 

العلاج بالأكسجين 
تحديث خدمات 

 التقارير المالية
والإدارية والفنية 

 

اعتخًبس ئيكبَُبد 
انجُُخ انتحتُخ 

نهزًؼُخ 

تحديث خدمات 
العيادات و 

التشخيص و 
المراكز التأهيمية 

 التقارير المالية
والإدارية والفنية 

 

اعتخًبس ئيكبَُبد 
انجُُخ انتحتُخ 

نهزًؼُخ 

تحديث خدمات 
العيادات و 

التشخيص و المراكز 
التأهيمية والطبية 

 التقارير المالية
والإدارية والفنية 
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العيادات و 
التشخيص و المراكز 

التأهيمية والطبية 
 المساندة مثل 

الأسنان و التأهيل 
النفسي و النطق و 
العلاج الطبيعي في 

الجمعية بــ 
 مستفيد3475

 مجمع الجفالي
استفادة عدد  

  مستفيد2975
 مركز التميمي
 500استفادة عدد 

 مستفيد
 مركز التدخل المبكر 

- استفادة عدد 
 مستفيد

تحديث خدمات 

والطبية المساندة 
الأسنان و  مثل 

التأهيل النفسي و 
النطق و العلاج 

الطبيعي في 
 3825الجمعية بــ 

 مستفيد
 مجمع الجفالي
استفادة عدد 

  مستفيد3225
 مركز التميمي
 600استفادة عدد 

 مستفيد
مركز التدخل 

 استفادة المبكر 
  مستفيد0-عدد

تحديث خدمات 
الاستثمار لغير 

المعاقين في مركز 

 المساندة مثل 
الأسنان و التأهيل 

النفسي و النطق و 
العلاج الطبيعي في 

 3475الجمعية بــ 
 مستفيد

 مجمع الجفالي
 4255استفادة عدد 

 مستفيد
 مركز التميمي
 700استفادة عدد 

 مستفيد
 مركز التدخل المبكر 

 90استفادة عدد 
 مستفيد

تحديث خدمات 
الاستثمار لغير 

المعاقين في مركز 
التدريب و التطوير 
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الاستثمار لغير 
المعاقين في مركز 
التدريب و التطوير 

والنادي الصحي لغير 
المعاقين لخدمة  بــ 

  مستفيد1150
       (1شكل رقم)

التدريب و التطوير 
والنادي الصحي 

لغير المعاقين 
 775لخدمة  بــ 

 حسب مستفيد
     (1شكل رقم )

والنادي الصحي لغير 
المعاقين لخدمة  بــ 

  مستفيد1600
 حسب

    (1شكل رقم)

انجحج ػٍ لشىنين و 
سػبح و يبلضين و 
ششكبء نبرايذ و 
أَشغخ الجًؼُخ 

 رعاة 6اعتماد 
 وداعمين

لأنشطة وبرامج 
الجمعية 

 التقارير المالية
 تقارير المشاريع
اتفاقيات الشراكة 

انجحج ػٍ لشىنين 
و سػبح و يبلضين و 

ششكبء نبرايذ و 
أَشغخ الجًؼُخ 

 رعاة 10اعتماد 
لأنشطة وداعمين 

وبرامج الجمعية 

 التقارير المالية
 تقارير المشاريع
اتفاقيات الشراكة 

انجحج ػٍ لشىنين و 
سػبح و يبلضين و 
ششكبء نبرايذ و 
أَشغخ الجًؼُخ 

 رعاة 15اعتماد 
لأنشطة وداعمين 

وبرامج الجمعية 

 التقارير المالية
 تقارير المشاريع
اتفاقيات الشراكة 

ثشَبيذ اعتمغبة 
ششكبد انتبيين 
نتغغُخ خذيبد 

الجًؼُخ ثبنتأيين 
انصحٍ 

شركة إبرام اتفاقية مع 
 ةتغطيواحدة لتامين 

جزء من خدمات 
  لممستفيدينالمجمع

 

 اتفاقيةوثيقة 
   التامين

ثشَبيذ اعتمغبة 
ششكبد انتبيين 
نتغغُخ خذيبد 

ثبنتأيين  المجًغ
انصحٍ 

إبرام اتفاقية مع  
 تامين تينشرك

 جزء من ةتغطيل
 خدمات المجمع

 لممستفيدين

 اتفاقيةوثيقة 
   التامين

ثشَبيذ اعتمغبة 
ششكبد انتبيين 
نتغغُخ خذيبد 

ثبنتأيين  المجًغ
انصحٍ 

إبرام اتفاقية مع ثلاث  
 ةتغطيل تامين شركات

جزء من خدمات 
  لممستفيدينالمجمع

    التاميناتفاقيةوثيقة 

ثشَبيذ تًُُخ دخم 
الجًؼُخ يٍ الدصبدس 

 مع  تعاون اتفاقيةإبرام
وزارة التربية والتعميم 

اتفاقيات الشراكة 
 الأنشطةوتنفيذ 

تًُُخ دخم ثشَبيذ 
يٍ الدصبدس  المجًغ

ة يزيادة الموارد المال
دعم وزارة من 

اتفاقيات الشراكة 
 الأنشطةوتنفيذ 

تًُُخ دخم ثشَبيذ 
يٍ الدصبدس  المجًغ

ة يزيادة الموارد المال
دعم وزارة الشئون من 

اتفاقيات الشراكة 
 الأنشطةوتنفيذ 
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الحكىيُخ الدختهفخ 
 

بخصوص الابتعاث 
الداخمي لممعاقين 
ة يزيادة الموارد المال

دعم وزارة الشئون من 
الاجتماعية لبعض 

 المجمع برامج وأنشطة
 ريال 700,000

ة يزيادة الموارد المال
مدرسة دعم من 

قدرات من وزارة 
 التربية و التعميم بـــ 

 ريال50,000
 مخصصات زيادة

صندوق الموارد 
         البشرية    

 ريال 200,000 بـــ 

الحكىيُخ الدختهفخ المشتركة 
 

الشئون الاجتماعية 
لبعض برامج 

 المجمع وأنشطة
 ريال 800,000

ة يزيادة الموارد المال
مدرسة دعم من 

قدرات من وزارة 
 التربية و التعميم بـــ 

 ريال60,000
 مخصصات زيادة

صندوق الموارد 
         البشرية    

 ريال 250,000 بـــ 

الحكىيُخ الدختهفخ المشتركة 
 

الاجتماعية لبعض 
 المجمع برامج وأنشطة

 ريال 900,000

ة يزيادة الموارد المال
مدرسة دعم من 

قدرات من وزارة 
 التربية و التعميم بـــ 

 ريال70,000
 مخصصات زيادة

صندوق الموارد 
         البشرية    

 ريال 300,000 بـــ 

المشتركة 

  يششوع اَتبد 
التقارير التسويقية  وتسويق عدد     إنتاج وتغىَك ئَتبد  

التقارير التسويقية  وتسويق عدد     إنتاج وتغىَك ئَتبد والمالية
 والمالية
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وتغىَك يُتزبد 
يشبغم انتأهُم 

 ثشكم الدهٍُ
. احترافي

 

  وتسويق عدد     إنتاج
زجاجة  15000
عطر 

 عدد   إنتاج وتسويق
 مدرسي ي ز300

لممجمع 

إنتاج كميات تجارية 
من المزرعة بحجم 

 كغم من 500
 .الخضار 

 
 

التقارير التسويقية 
ة يوالمال
 
 

 الإنتاجيةالتقارير 
لقسم التأىيل 
الميني 

يُتزبد يشبغم 
 انتأهُم الدهٍُ

. ثشكم احترافي
 

 زجاجة 20000
عطر 

عدد  وتسويق  إنتاج
 زى مدرسي 400

لممجمع 

إنتاج كميات  
تجارية من المزرعة 

 كغم 600بحجم 
 .من الخضار 

 
 

 الإنتاجيةالتقارير 
لقسم التأىيل 
الميني 

يُتزبد يشبغم 
 انتأهُم الدهٍُ

. ثشكم احترافي
 

 زجاجة 25000
عطر 

عدد  وتسويق  إنتاج
   زى مدرسي 500

إنتاج كميات تجارية  
من المزرعة بحجم 

 كغم من 1000
 .الخضار 

 الإنتاجيةالتقارير 
لقسم التأىيل الميني 

ثشَبيذ تغىَش لبػذح 
انجُبَبد الخبصخ 

ثبنذاػًين نهزًؼُخ 
وتُظُى فئبد 

انؼضىَخ 

قاعدة بيانات مكتممة 
وحديثة 

عدد الداعمين 
لمجمعية و 

اعضاء الجمعية 

تغىَش اعتًشاسَخ 
لبػذح انجُبَبد 

الخبصخ ثبنذاػًين 
نهزًؼُخ و تُظُى 

فئبد انؼضىَخ 

قاعدة بيانات 
مكتممة وحديثة 

عدد الداعمين 
لمجمعية و 

اعضاء الجمعية 

تغىَش اعتًشاسَخ 
لبػذح انجُبَبد 

الخبصخ ثبنذاػًين 
نهزًؼُخ وتُظُى 

فئبد انؼضىَخ 

قاعدة بيانات مكتممة 
وحديثة 

عدد الداعمين 
لمجمعية و اعضاء 

الجمعية 
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G2 

ثشَبيذ انذوساد 
انتذسَجُخ وانتخمُفُخ 
نششائح المجتًغ حىل 
لضبَب الإػبلخ الدختهفخ 

 متدرب 50مشاركة 
ومتدربة من اسر 

 بالبرامج المعاقين
 التدريبية المختمفة

زائر  400 عدد 
لممعارض التثقيفية 

استفادة ال  
متدرب من 50

التدريب 
 
 400استفادة 

زائر من 
المعارض التثقيفية 

 
الأنشطة تقارير 

 والمتابعة

ثشَبيذ انذوساد 
انتذسَجُخ و 

انتخمُفُخ نششائح 
المجتًغ حىل لضبَب 

الإػبلخ الدختهفخ 

 متدرب 75مشاركة 
ومتدربة من اسر 

 بالبرامج المعاقين
 التدريبية المختمفة

زائر  450عدد 
لممعارض التثقيفية 

استفادة ال  
متدرب من 75

التدريب 
 450استفادة ال 
  منزائر 
التثقيفية المعارض 
الأنشطة تقارير 

 والمتابعة

ثشَبيذ انذوساد 
انتذسَجُخ و 

انتخمُفُخ نششائح 
المجتًغ حىل لضبَب 

الإػبلخ الدختهفخ 

 متدرب 125مشاركة 
ومتدربة من اسر 

 بالبرامج المعاقين
 التدريبية المختمفة

زائر  500عدد 
لممعارض التثقيفية 

 125استفادة ال 
متدرب من التدريب 

 
  500ال  استفادة

زائر من المعارض 
التثقيفية 

 
تقارير الأنشطة 

 والمتابعة

اعتخًبس الدُبعجبد 
انؼبلدُخ و الإلهًُُخ 
والمحهُخ لإثشاص لضبَب 

روٌ الإػبلخ 

توسيع مشاركة 
الجمعية 

تقارير المشاركة 
 والأنشطة

اعتخًبس الدُبعجبد 
انؼبلدُخ و الإلهًُُخ 

و المحهُخ لإثشاص لضبَب 
روٌ الإػبلخ 

توسيع مشاركة 
الجمعية 

تقارير المشاركة 
 والأنشطة

اعتخًبس الدُبعجبد 
انؼبلدُخ و الإلهًُُخ و 

المحهُخ لإثشاص لضبَب 
روٌ الإػبلخ 

توسيع مشاركة 
الجمعية 

تقارير المشاركة 
 والأنشطة

يششوع الدُتذي 
الدتؼذد الاهذاف 

والأَشغخ نهًؼبلين 
 بمُغمخ انمصُى

تفعيل  وتشغيل 
المنتدي 

سجل العضوية 
قائمة الاجندة 

 لممناشط
المختمفة 

يششوع الدُتذي 
الدتؼذد الاهذاف 

والأَشغخ نهًؼبلين 
بمُغمخ انمصُى 

 تشغيل استمرارية
 وزيادة المنتدي 

 اعضاء المنتدي

 العضوية سجل
قائمة الاجندة 

 لممناشط
المختمفة 

يششوع الدُتذي 
الدتؼذد الاهذاف 

والأَشغخ نهًؼبلين 
بمُغمخ انمصُى 

 تشغيل استمرارية
 وزيادة المنتدي 

 اعضاء المنتدي

سجل العضوية 
 قائمة الاجندة لممناشط

المختمفة 
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 تفؼُم ثشَبيذ 
ػُُضح يذَُخ صذَمخ 
نهًؼبلين ثبنتُغُك 

وانتؼبوٌ يغ يغ 
 .الجهبد الدختهفخ

توزيع الملابس 
الرياضية عمي عدد 

 لاعب رياضي 30

توزيع الشعار عمي 
 طالب وطالبة 100

 جيات 7تبني عدد 
حكومية وخاصة ليذا 

الشعار 
 

 التقارير الانتاجية
قائمة اسماء 
 اللاعبين

تقرير توزيع 
الشعار غمي 

 الطلاب
اتفاقيات الشراكة 
مع الجيات 
المتبنية 

 تفؼُم ثشَبيذ 
ػُُضح يذَُخ 

صذَمخ نهًؼبلين 
ثبنتُغُك وانتؼبوٌ 

يغ يغ الجهبد 
. الدختهفخ

توزيع الملابس 
الرياضية عمي عدد 

لاعب رياضي  50

توزيع الشعار عمي 
 طالب 200

وطالبة 

 جيات 8تبني عدد 
حكومية وخاصة 
ليذا الشعار 

 

 التقارير الانتاجية
قائمة اسماء 
 اللاعبين

تقرير توزيع 
الشعار غمي 

 الطلاب
اتفاقيات الشراكة 
مع الجيات 
المتبنية 

 تفؼُم ثشَبيذ 
ػُُضح يذَُخ 

صذَمخ نهًؼبلين 
ثبنتُغُك وانتؼبوٌ 

يغ يغ الجهبد 
. الدختهفخ

توزيع الملابس 
الرياضية عمي عدد 

 لاعب رياضي 80

توزيع الشعار عمي 
 طالب وطالبة 250

 جيات 10تبني عدد 
حكومية وخاصة ليذا 

الشعار 
 

 التقارير الانتاجية
 قائمة اسماء اللاعبين
تقرير توزيع الشعار 

 غمي الطلاب
اتفاقيات الشراكة مع 
الجيات المتبنية 

يششوع تدكين روٌ 
الإػبلخ و تكىٍَ اعش 

خبصخ ثهى 

الاتصال بالجيات 
ذات الصمة والميتمة 

ترشيح - لممشاركة 
 20وتاىيل عدد 

 معاق ومعاقة لمزواج

الوثائق الرسمية 
يششوع تدكين روٌ 
الإػبلخ و تكىٍَ اعش 

خبصخ ثهى 

مشاركة فاعمة 
لمجيات الميتمة 
وذات الصمة 

 معاق 20وتزويج 
 ومعاقة

قائمة المرشحين 
 لمتأىيل والزواج

يششوع تدكين روٌ 
الإػبلخ و تكىٍَ اعش 

خبصخ ثهى 

زيادة مشاركات 
الجيات الميتمة 
 وذات الصمة

وتاىيل وزواج عدد 
  معاق ومعاقة35

قائمة المرشحين 
 لمتأىيل والزواج
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مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات  

اعتخًبس وعبئم 
الإػلاو الدشئُخ و 

الدمشؤح و الدغًىػخ في 
 انتىػُخ ثمضبَب الإػبلخ

 بقنوات مشاركة 2
فضائية 

 اعمدة بالصحف 5
المختمفة 

 ة اذاعيمشاركة 1

عدد الاتفاقيات 
المبرمة مع 
الوسائل 
الاعلامية 
المختمفة 
عدد وتنوع 
القضايا 
المطروحة 

اعتخًبس وعبئم 
الإػلاو الدشئُخ و 

الدمشؤح و الدغًىػخ 
في انتىػُخ ثمضبَب 

الإػبلخ 

 برامج بقنوات 5
فضائية 

بالصحف   اعمدة8
المختمفة 

 برنامج اذاعي 2

عدد الاتفاقيات 
المبرمة مع 
الوسائل 
الاعلامية 
المختمفة 
عدد وتنوع 
القضايا 
المطروحة 

اعتخًبس وعبئم 
الإػلاو الدشئُخ و 

و الدغًىػخ  الدمشؤح 
في انتىػُخ ثمضبَب 

الإػبلخ 

 برامج عن الاعاقة 8
بالقنوات الفضائية 

المختمفة 
 اعمدة بالصحف 10 

المختمفة 
 برامج اذاعية 3

عدد الاتفاقيات 
المبرمة مع الوسائل 
الاعلامية المختمفة 
عدد وتنوع القضايا 

المطروحة 

اعتخًبس دوس الإػلاو 
الانكتروٍَ و صَبدح 

تفؼُم يىلغ 
الجًؼُخ في انتىػُخ 

استشارة نفسية  50
عبر واجتماعيو 

 الموقع الالكتروني
 SMS رسالة 5000

عدد زوار الموقع  
عدد القضايا 
المطروحة 

بالموقع وتنوعو 
عدد الاستشارات 
المقدمة والرسائل 

المرسمة 

اعتخًبس دوس الإػلاو 
الانكتروٍَ و صَبدح 

 تفؼُم يىلغ المجًغ
في انتىػُخ 

 استشارة 150
نفسية واجتماعيو 

عبر الموقع 
 الالكتروني

 رسالة 8000
SMS 

عدد زوار الموقع  
عدد القضايا 
المطروحة 

بالموقع وتنوعيا 
عدد الاستشارات 
المقدمة والرسائل 

المرسمة 

اعتخًبس دوس الإػلاو 
الانكتروٍَ و صَبدح 

 تفؼُم يىلغ المجًغ
في انتىػُخ 

 استشارة نفسية 250
عبر واجتماعيو 

 الموقع الالكتروني
 رسالة 10000 

SMS 

عدد زوار الموقع  
عدد القضايا 

المطروحة بالموقع 
وتنوعيا 

عدد الاستشارات 
المقدمة والرسائل 

المرسمة 

ئصذاس يغجىػبد 
يتُىػخ و يُتظًخ 

تحتىٌ ػهٍ يىاضُغ 

، تين مطبوعإصدار 
  مواضيع مختمفة 10

عن الإعاقة يتم 

عدد المطبوعات 
والإصدارات 

ئصذاس يغجىػبد 
يتُىػخ و يُتظًخ 

تحتىٌ ػهٍ 

ثلاثة  إصدار 
، مطبوعات

 مواضيع 15

عدد المطبوعات 
والإصدارات 

ئصذاس يغجىػبد 
يتُىػخ و يُتظًخ 

تحتىٌ ػهٍ 

،  مطبوعات4إصدار
  مواضيع مختمفة 20

عن الإعاقة يتم 

عدد المطبوعات 
والإصدارات 
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الهدف 

مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات  

يىاضُغ لستهفخ  طرحيا بالمطوياتلستهفخ ػٍ الإػبلخ 
ػٍ الإػبلخ 

عن  مختمفة 
الإعاقة يتم طرحيا 

 بالمطويات

يىاضُغ لستهفخ ػٍ 
الإػبلخ 

 طرحيا بالمطويات
 

اعتحذاث ربئضح 
خبصخ ثاثذاػبد 

الدؼبلين و انؼبيهين 
   يؼهى

 أعدادزيادة 
زيادة  المتنافسين

 الموظفين أعداد
المتميزين 

 عن الإعلان
  الإعمالالمسابقة
المنافسة 

اعتًشاسَخ انتُبفظ 
ػهٍ الجبئضح الخبصخ 

ثاثذاػبد الدؼبلين 
 وانؼبيهين يؼهى

زيادة عدد 
ألمتنافسين زيادة 

عدد الجوائز 

 الأعمالعدد 
المتنافسة 

عدد المشاركين 
بالمسابقة، 

ة الحفل يفعال

اعتًشاسَخ انتُبفظ 
ػهٍ الجبئضح الخبصخ 

ثاثذاػبد الدؼبلين 
وانؼبيهين يؼهى 

زيادة عدد ألمتنافسين 
زيادة عدد الجوائز 

 الأعمالعدد 
المتنافسة 

عدد المشاركين 
بالمسابقة، 

ة الحفل يفعال
G3 

اعتخًبس كبفخ وعبئم 
الإػلاو الدتبحخ في 

تغىَك الخذيبد و 
. انبرايذ

نتاج وتوزيع عدد 
 قرص ممغنط 5000

تحديث موقع المجمع 
زيارات واستضافة 

إعلاميين وأخصائيين 
بالقنوات  المجمع

الفضائية 

الإنتاجية التقارير 
 والإعلامية

اعتخًبس كبفخ 
وعبئم الإػلاو 

الدتبحخ في تغىَك 
. الخذيبد وانبرايذ

 وتوزيع إنتاج
 قرص 8000
تحديث  وممغنط
 الجمعية موقع 

استضافةالإعلاميين 
 وأخصائيين المجمع
بالقنوات الفضائية 

 الإنتاجية التقارير
 والإعلامية

اعتخًبس كبفخ وعبئم 
الإػلاو الدتبحخ في 
تغىَك الخذيبد 

. وانبرايذ

 10 وتوزيع إنتاج
  قرص ممغنطالاف

تحديث موقع و
 الجمعية 

استضافةالإعلاميين 
 وأخصائيين المجمع
بالقنوات الفضائية 

 الإنتاجية التقارير
 والإعلامية

ثشَبيذ سفغ يغتىي 
انتؼبوٌ يغ 

الدإعغبد راد 

 اتفاقيات  10ابرام 
وثائق الاتفاقيات مختمفة 

ثشَبيذ سفغ 
يغتىي انتؼبوٌ 

يغ الدإعغبد راد 
وثائق الاتفاقيات  اتفاقية 20ابرام 

صَبدح يغتىي 
انتؼبوٌ يغ 

الدإعغبد راد 
وثائق الاتفاقيات  اتفاقية 25ابرام 
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الهدف 

مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات  

انؼلالخ ػهً َغبق 
.          الدًهكخ

انؼلالخ ػهً َغبق 
. الدًهكخ

انؼلالخ ػهً َغبق 
. الدًهكخ

 صَبدحثشَبيذ 
يغتىي انتىاصم يغ 

هُئبد انتذسَظ و 
انغلاة في 

انتخصصبد راد 
انؼلالخ فـٍ الجبيؼبد 

.          انغؼىدَخ

اتفاقيات 5 إبرام
 مختمفة 
 زيارة 20تنفيذ 

متبادلة 
مناشط  من ال10تنفيذ 

  مختمفة بالجامعات 

الاتفاقيات المبرمة 
تقارير ألزيارات 
تقارير المناشط 

 يغتىي صَبدح
انتىاصم يغ 

هُئبد انتذسَظ 
وانغلاة في 

انتخصصبد راد 
انؼلالخ فـٍ 

الجبيؼبد 
. انغؼىدَخ

 اتفاقيات 10 إبرام
 مختمفة 
 زيارة 30تنفيذ 

متبادلة 
 من 15  تنفيذ
  مناشط بالجامعات ال

الاتفاقيات ألمبرمة 
تقارير ألزيارات 
تقارير المناشط 

 يغتىي صَبدح
انتىاصم يغ هُئبد 
انتذسَظ وانغلاة في 

انتخصصبد راد 
انؼلالخ فـٍ 

. الجبيؼبد انغؼىدَخ

  اتفاقية15 إبرام
 مختمفة
 زيارة 30تنفيذ 

متبادلة 
مناشط  من ال15تنفيذ 

بالجامعات 

الاتفاقيات ألمبرمة 
لزيارات اتقارير 

تقارير المناشط 

ئثشاص انبرايذ 
الدغتحذحخ والالصبصاد 

و انتزبسة انُبرحخ 
ثكبفخ انىعبئم 

.          الدتبحخ

توسع انتشار خدمات 
الجمعية 

اكتساب الجمعية 
لصورة طيبة 

الوثائق والتقارير 
والمستندات 
الاعلانات 

خطة التسويق 
والعلاقات العامة 

ئثشاص انبرايذ 
الدغتحذحخ والالصبصاد 

و انتزبسة انُبرحخ 
ثكبفخ انىعبئم 

. الدتبحخ

توسع انتشار 
خدمات الجمعية 
اكتساب الجمعية 
لصورة طيبة 

الوثائق والتقارير 
والمستندات 
الاعلانات 

خطة التسويق 
والعلاقات العامة 

ئثشاص ثشَبيذ 
انبرايذ الدغتحذحخ 

والالصبصاد و انتزبسة 
انُبرحخ ثكبفخ 

. انىعبئم الدتبحخ

توسع استمرارية ال
خدمات الجمعية ب

اكتساب الجمعية 
لصورة طيبة 

الوثائق والتقارير 
والمستندات 
الاعلانات 

خطة التسويق 
والعلاقات العامة 

ثشَبيذ الدشبسكخ في 
الدُبعجبد الارتًبػُخ 

توسع  المشاركات 
المختمفة لمجمعية 

زيادة تسويق خدمات 

تقارير ألمشاركة ، 
قاعدة بيانات 

الانشطة المحدثة 

ثشَبيذ الدشبسكخ في 
الدُبعجبد 

توسع  المشاركات 
المختمفة لمجمعية 
زيادة تسويق 

تقارير ألمشاركة ، 
قاعدة بيانات 

الانشطة المحدثة 

ثشَبيذ الدشبسكخ في 
الدُبعجبد 

توسع  المشاركات 
المختمفة لمجمعية 

زيادة تسويق خدمات 

تقارير ألمشاركة ، 
قاعدة بيانات الانشطة 

المحدثة 
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الهدف 

مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات  

الدختهفخ داخم الدُغمخ 
و خبسرهب نتغىَك 

خذيبد الجًؼُخ       

الارتًبػُخ الدختهفخ الجمعية 
داخم الدُغمخ 

وخبسرهب نتغىَك 
خذيبد الجًؼُخ       

الارتًبػُخ الدختهفخ خدمات الجمعية 
داخم الدُغمخ 

وخبسرهب نتغىَك 
خذيبد الجًؼُخ       

الجمعية 

G4 
(A) 

يششوع تغىَش انجُُخ 
انتحتُخ الدبدَخ 

وانجششَخ نتمُُخ 
الدؼهىيبد و الاتصبلاد 

            داخم الجًؼُخ

سرعة انجاز العمل 
تحسن وتطور 
الاتصال 

 

وثيقة دراسة 
احتياجات قسم 
تقنية المعمومات 
تقارير تنفيذ 
الميام 

تغىَش انجُُخ 
انتحتُخ الدبدَخ 

وانجششَخ نتمُُخ 
الدؼهىيبد 

والاتصبلاد داخم 
الجًؼُخ            

سرعة انجاز العمل 
تحسن وتطور 
الاتصال 

وثيقة تحديث 
دراسة احتياجات 

قسم تقنية 
المعمومات 
تقارير تنفيذ 
الميام 

تغىَش انجُُخ 
انتحتُخ الدبدَخ 

وانجششَخ نتمُُخ 
الدؼهىيبد 

والاتصبلاد داخم 
الجًؼُخ            

سرعة انجاز العمل 
تحسن وتطور 
الاتصال 

وثيقة دراسة تحديث 
احتياجات قسم تقنية 

المعمومات 
تقارير تنفيذ الميام 

ثشَبيذ تذسَت كىادس 
الجًؼُخ ػهً ئربدح 

انتؼبيم يغ 
تغجُمبد الحبعت 

           .اِلي 

سيولة وسرعة انجاز 
الميام المختمفة 

 
 

تقارير التدريب 
الاقراص 

الممغنطة المنتجة 
التقارير الاداري 
احصاءات اجيزة 

الحاسب 

ثشَبيذ تذسَت 
كىادس الجًؼُخ ػهً 
ئربدح انتؼبيم يغ 
تغجُمبد الحبعت 

. اِلي 

سيولة وسرعة 
انجاز الميام 
المختمفة 

 
 

تقارير التدريب 
الاقراص 

الممغنطة المنتجة 
التقارير الاداري 
احصاءات اجيزة 

الحاسب 

ثشَبيذ تذسَت 
كىادس الجًؼُخ ػهً 
ئربدح انتؼبيم يغ 
تغجُمبد الحبعت 

. اِلي 

سيولة وسرعة انجاز 
الميام المختمفة 

 
 

تقارير التدريب 
الاقراص الممغنطة 

المنتجة 
التقارير الاداري 
احصاءات اجيزة 

الحاسب 
يششوع حىعجخ 

انؼًهُبد الإداسَخ 
تحسن وتطور وسرعة 

انجاز الميام 
الاستشاريين  عقود

 
يششوع حىعجخ 

انؼًهُبد الإداسَخ 
تحسن وتطور 
وسرعة انجاز 

الاستشاريين  عقود
 

يششوع حىعجخ 
انؼًهُبد الإداسَخ 

تحسن وتطور وسرعة 
انجاز الميام 

 التقارير الادارية
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دراسة المشروع ثبلجًؼُخ 
تقرير تنفيذ 
المشروع 

 

دراسة المشروع الميام ثبلجًؼُخ 
تقرير تنفيذ 
المشروع 

 

ثبلجًؼُخ 

تفؼُم ثشَبيذ 
انتىاصم الانكتروٍَ 

في تمذَى ثؼض 
خذيبد الجًؼُخ 

 نهًغتفُذٍَ

تسييل وسرعة 
التواصل بين الجمعية 

 لمحفاظ والمستفيدين
 عمي الوقت

موقع التواصل 
- الالكتروني

مستندات شراء 
اليواتف الذكية 

تفؼُم ثشَبيذ 
انتىاصم الانكتروٍَ 

في تمذَى ثؼض 
خذيبد الجًؼُخ 

 نهًغتفُذٍَ

تسييل وسرعة 
التواصل بين 
الجمعية 
 – والمستفيدين

 الحفاظ عمي الوقت
 
 

موقع التواصل 
الالكتروني 

مستندات شراء 
اليواتف الذكية 

 

تفؼُم ثشَبيذ 
انتىاصم الانكتروٍَ 

في تمذَى ثؼض 
خذيبد الجًؼُخ 

 نهًغتفُذٍَ

تسييل وسرعة 
التواصل بين الجمعية 

 الحفاظ – والمستفيدين
 عمي الوقت

 
 

موقع التواصل 
الالكتروني 

مستندات شراء 
اليواتف الذكية 

ثشَبيذ حىعجخ 
تمذَى ثؼض خذيبد 

الجًؼُخ نهًزتًغ 
الخبسرٍ 

توسيع مشاركة 
المجتمع 

رفع مستوي المعرفة 
والتوعية بقضايا 

 الإعاقة
سيولة وسرعة وتنظيم 
مواعيد المراجعين 

بالموقع 

وثيقة الدراسة 
موقع الجمعية 

ثشَبيذ حىعجخ 
تمذَى ثؼض 

خذيبد الجًؼُخ 
 نهًزتًغ الخبسرٍ

توسيع مشاركة 
المجتمع 

رفع مستوي المعرفة 
والتوعية بقضايا 

 الإعاقة
سيولة وسرعة 
وتنظيم مواعيد 

المراجعين بالموقع 

التفاعل والتواصل 
موقع عبر 

الجمعية 

ثشَبيذ حىعجخ 
تمذَى ثؼض خذيبد 

الجًؼُخ نهًزتًغ 
الخبسرٍ 

توسيع مشاركة 
المجتمع 

رفع مستوي المعرفة 
والتوعية بقضايا 

 الإعاقة
سيولة وسرعة وتنظيم 
مواعيد المراجعين 

بالموقع 

زيادة التفاعل 
موقع والتواصل عبر 
الجمعية 
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G4 
(B) 

ثشَبيذ اعتًشاسَخ 
تغجُك يؼبَير 

الجىدح و تحذَج و 
تغىَش ئرشاءاد 

انؼًم لدىاكجخ انًُى 
الدغتمجهٍ نهخذيبد 

تحسن وجودة  العمل 
تطوير النماذج 

 الخاصة والإجراءات
بالجودة 

 

اكتمال ادارة 
الجودة 

 تقارير التدريب
 والمتابعة

تقارير المراجعات 
الداخمية 

والإجراءات 
التصحيحية 

وثيقة  - والوقائية
 ة الجودإدارةدليل 

ثشَبيذ اعتًشاسَخ 
تغجُك يؼبَير 

الجىدح و تحذَج و 
تغىَش ئرشاءاد 
انؼًم لدىاكجخ 

انًُى الدغتمجهٍ 
نهخذيبد 

تحسن وجودة  
العمل 

تطوير النماذج 
 الخاصة والإجراءات

بالجودة 
 
 

 إدارةاكتمال 
الجودة 

تقارير التدريب 
تقارير المراجعات 

الداخمية 
والإجراءات 
التصحيحية 
والوقائية 

وثيقة دليل ادارة 
الجودة 

 

ثشَبيذ اعتًشاسَخ 
تغجُك يؼبَير 

الجىدح و تحذَج و 
تغىَش ئرشاءاد 

انؼًم لدىاكجخ انًُى 
الدغتمجهٍ نهخذيبد 

تحسن استمرارية ال
وجودة  العمل 
تطوير النماذج 

 الخاصة والإجراءات
بالجودة 

 تقارير التدريب
 والمتابعة

تقارير المراجعات 
الداخمية والإجراءات 
التصحيحية والوقائية 
وثيقة دليل ادارة 

الجودة 

يششوع سفغ يغتىي 
انىػٍ ثبلمحبفظخ ػهً 
لشتهكبد الجًؼُخ و 

الاعتخذاو الأيخم لذب 
 .

انخفاض التالف من 
ممتمكات الجمعية 
تخفيض التكاليف 
رفع الوعي العام 

 المحافظة عمي بأىمية
الممتمكات والمقتنيات 

تقارير مناشط 
 التوعية

فواتير الصيانة 
والشراء 

وثيقة الضوابط 
والموائح الخاصة 
بالممتمكات 

يششوع سفغ 
يغتىي انىػٍ 

ثبلمحبفظخ ػهً 
لشتهكبد الجًؼُخ و 

الاعتخذاو الأيخم 
. لذب 

انخفاض التالف من 
ممتمكات الجمعية 
تخفيض التكاليف 
رفع الوعي العام 

 المحافظة بأىمية
عمي الممتمكات 
والمقتنيات 

تقارير مناشط 
 التوعية

فواتير الصيانة 
والشراء 

وثيقة الضوابط 
والموائح الخاصة 
بالممتمكات 

يششوع سفغ يغتىي 
انىػٍ ثبلمحبفظخ ػهً 
لشتهكبد الجًؼُخ و 

الاعتخذاو الأيخم 
.                        لذب 

 .

انخفاض التالف من 
ممتمكات الجمعية 
تخفيض التكاليف 
رفع الوعي العام 

 المحافظة عمي بأىمية
الممتمكات والمقتنيات 

 التوعيةتقارير مناشط 
فواتير الصيانة 

والشراء 
وثيقة الضوابط 
والموائح الخاصة 
بالممتمكات 
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تؼضَض يغتىي انشضب 
انىظُفٍ لدُغىثٍ 

. الجًؼُخ
 

تحسين مستوي الرضا 
الوظيفي 

 منشط 2تنفيذ عدد 
 ية اجتماعةترفييي

استمرارية عمل الكادر 
المميز بالجمعية 

التنافس الشريف بين 
الموظفين 

 

وثيقة الدراسة 
ونتائج التحميل 
المقابلات 

التقارير الادارية 
حول اعداد 
الموظفين 
المتميزين 

التقارير المالية 
عن الزيادة 

الشيرية براتب 
 المتميزين

تؼضَض يغتىي 
انشضب انىظُفٍ 

. لدُغىثٍ الجًؼُخ
 

تحسين مستوي 
الرضا الوظيفي 

 منشط 2تنفيذ عدد 
 ةاجتماعية ترفييي

استمرارية عمل 
الكادر المميز 
بالجمعية 

التنافس الشريف 
بين الموظفين 

 

وثيقة الدراسة 
ونتائج التحميل 
المقابلات 

التقارير الادارية 
 أعدادحول 

الموظفين 
المتميزين 

التقارير المالية 
عن الزيادة 

الشيرية براتب 
 المتميزين

تؼضَض يغتىي 
انشضب انىظُفٍ 

. لدُغىثٍ الجًؼُخ
 

تحسين مستوي الرضا 
الوظيفي 

 منشط  2تنفيذ عدد 
 ة اجتماعيةترفييي

استمرارية عمل الكادر 
المميز بالجمعية 

التنافس الشريف بين 
الموظفين 

 

وثيقة الدراسة ونتائج 
التحميل 
المقابلات 

التقارير الادارية حول 
اعداد الموظفين 

المتميزين 
التقارير المالية عن 
الزيادة الشيرية براتب 

 المتميزين

ثشَبيذ اعتمغبة 
انكفبءاد و انكىادس 
الدإههخ و الدتًُضح 

. نهؼًم في  الجًؼُخ

من وجود كادر 
التخصصات مختمف 

ذو ميارات وخبرات 
مميزة 

تحسن الخدمات 
والبرامج المقدمة 

بالجمعية 
 

ان  لج اربع تكوين
ختيار الموظفين لا

تقييم مستوي 
الخدمات المقدمة 

 

اعتمغبة انكفبءاد 
و انكىادس الدإههخ و 

الدتًُضح نهؼًم في  
. الجًؼُخ

من وجود كادر 
مختمف 
ذو التخصصات 

ميارات وخبرات 
مميزة 

تحسن الخدمات 
والبرامج المقدمة 

بالجمعية 

استمرارية عمل 
 اختيار انلج

الموظفين 
تقييم مستوي 

الخدمات المقدمة 
 

اعتمغبة انكفبءاد و 
انكىادس الدإههخ و 

الدتًُضح نهؼًم في  
. الجًؼُخ

من وجود كادر 
التخصصات مختمف 

ذو ميارات وخبرات 
مميزة 

تحسن الخدمات 
والبرامج المقدمة 

بالجمعية 
 

 ان لجاستمرارية عمل
اختيار الموظفين 

تقييم مستوي الخدمات 
المقدمة 
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يششوع تحذَــج و 
تفؼُم رذول 

انصلاحُــبد و 
الذُكم انتُظًٍُ 

ثشكم دوسٌ نتغىَش 
يفهىو انؼًم 

انلايشكضٌ 

مراجعة وتحديث  
الييكل التنظيمي 

ليتوافق مع المتغيرات 
الوظيفية 

 

 اولجد
 الصلاحيات 

الييكل التنظيمي و
المحدث 

 
 
 

تحديــث و تفعيل جدول 
الصلاحيــات و الهيكل 
التنظيمي بشكل دوري 
لتطوير مفهوم العمل 

اللامركزي 

مراجعة وتحديث  
الييكل التنظيمي 
ليتوافق مع 

المتغيرات الوظيفية 
 

جداول 
 والصلاحيات 

الييكل التنظيمي 
المحدث 

 
 
 
 

تحديــث و تفعيل جدول 
الصلاحيــات و الهيكل 
التنظيمي بشكل دوري 
لتطوير مفهوم العمل 

اللامركزي 

مراجعة وتحديث  
الييكل التنظيمي 

ليتوافق مع المتغيرات 
الوظيفية 

 

جداول الصلاحيات 
الييكل التنظيمي و

المحدث 
 
 
 
 

يششوع تغىَش لُىاد 
الاتصبل و انتىاصم 

ثين فشوع و ألغبو 
الجًؼُخ 

فاعمية الاتصالات 
والتواصل الاجتماعي 

 الموظفينبين 

تكوين وتشغيل 
قسم للاتصالات 
 الإدارية بالجمعية
تقارير العلاقات 

العامة 

تطوير قنوات الاتصال 
و التواصل بين فروع 
و أقسام الجمعية 

فاعمية الاتصالات 
والتواصل 

الاجتماعي بين 
 الموظفين

تحديث وتطوير 
قسم الاتصالات 

 الادارية
 

تقارير العلاقات 
العامة 

تطوير قنوات الاتصال 
و التواصل بين فروع و 

أقسام الجمعية 

فاعمية زيادة 
الاتصالات والتواصل 

الاجتماعي بين 
 الموظفين

استمرارية تحديث 
وتطوير قسم 

 الاتصالات الإدارية
تقارير العلاقات 

العامة 

ثشَبيذ انتمُُى و 
انتمىَى الدغتًش  

نلأداء انؼبو نفشوع و 

تجويد وتحسين العمل 
سرعة معالجة 
زالة  الاخفاقات وا 

 التقييم تقارير
  الدوريةوالتقويم

انتمُُى و انتمىَى 
الدغتًش  نلأداء 

انؼبو نفشوع و 

تجويد وتحسين 
العمل 

سرعة معالجة 

 التقييم تقارير
  الدوريةوالتقويم

انتمُُى و انتمىَى 
الدغتًش  نلأداء انؼبو 

نفشوع و يشبسَغ و 

تجويد وتحسين العمل 
سرعة معالجة 
زالة  الاخفاقات وا 

  التقييم والتقويمتقارير
 الدورية
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يشبسَغ و ثشايذ 
الجًؼُخ الدختهفخ 

 الصعوبات
 
 

يشبسَغ و ثشايذ 
الجًؼُخ الدختهفخ 

زالة  الاخفاقات وا 
 الصعوبات

 

ثشايذ الجًؼُخ 
الدختهفخ 

 الصعوبات
 

صَبدح يغتىي سضب 
الدغتفُذٍَ ػٍ 

خذيبد و ثشايذ 
الجًؼُخ 

وجود قاعدة مكتممة 
ومحدثة لبيانات 
المستفيدين 

تواصل فعال مع 
المستفيدين عبر 
رسائل الجوال 

 صندوق 20توفير 
للاقتراحات والشكاوي 

بالجمعية 
متابعة ل لجنة تكوين

اقتراحات وشكاوي 
المستفيدين 

اكتمال وتحميل 
استبيانات رضا 
المستفيدين من 
خدمات الجمعية 

وثيقة القاعدة 
البيانية 

رسائل الجوال 
المحفوظة 
صناديق 
الاقتراحات 
والشكاوي 

تقارير وأجندة 
الاجتماعات 
وثيقة الدراسة 

تحميمية عن ال
مستوي رضا 
المستفيدين 

صَبدح يغتىي سضب 
الدغتفُذٍَ ػٍ 

خذيبد و ثشايذ 
الجًؼُخ 

وجود قاعدة مكتممة 
ومحدثة لبيانات 
المستفيدين 

تواصل فعال مع 
المستفيدين عبر 
رسائل الجوال 

 صندوق 30توفير 
للاقتراحات 

والشكاوي بالجمعية 
فاعمية لجنة متابعة 
اقتراحات وشكاوي 

المستفيدين 
اكتمال وتحميل 
استبيانات رضا 
المستفيدين من 
خدمات الجمعية 

وثيقة القاعدة 
البيانية 

رسائل الجوال 
المحفوظة 
صناديق 
الاقتراحات 
والشكاوي 

تقارير وأجندة 
الاجتماعات 

 
وثيقة الدراسة 

يمية عن لحالت
مستوي رضا 
المستفيدين 

صَبدح يغتىي سضب 
الدغتفُذٍَ ػٍ 

خذيبد و ثشايذ 
الجًؼُخ 

وجود قاعدة مكتممة 
ومحدثة لبيانات 
المستفيدين 

تواصل فعال مع 
المستفيدين عبر 
رسائل الجوال 

 صندوق 35توفير 
للاقتراحات والشكاوي 

بالجمعية 
فاعمية لجنة متابعة 
اقتراحات وشكاوي 

المستفيدين 
اكتمال وتحميل 
استبيانات رضا 
المستفيدين من 
خدمات الجمعية 

وثيقة القاعدة البيانية 
رسائل الجوال 
المحفوظة 

صناديق الاقتراحات 
والشكاوي 

تقارير وأجندة 
الاجتماعات 
وثيقة الدراسة 

تحميمية عن مستوي ال
رضا المستفيدين 



 

  تأهُم -  جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ
 

 

2013 

  م2016  م2015  م2014الغاية 

 
الهدف 

مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات  

G4 
(C)  

انتغىَش الدغتًش 
نهخذيبد انفُُخ و 

ثُئخ انؼًم بمب 
َتُبعت يغ 

احتُبربد 
. الدغتفُذٍَ والمجتًغ

الاستعداد  الشامل 
لمعام الدراسي مبكراً 

دراسة متطمبات 
السوق من المين  

 ء والنسالمرجال
استحداث صالة 
ترفييية وحديقة 

 بلمطلا
ين مستوى تحسزيادة 

أداء الطلاب 
المنتفعين من 

 الخدمات 
تشغيل مركز التميمي 

 لفئة التوحد 
نقل خدمات الفكرية 
 من التميمي لمجفالي

نتائج الدراسة 
الميدانية لسوق 

 المين 
مبني الصالة 
وموقع الحديقة 

توفر جميع 
المعينات 
زى  )المطموبة 
 أدوات+ مدرسي 

مكتبية وترفييية 
قبل  (وتعميمية

فترة كافية من 
بداية العام 
الدراسي 

شيادات تقييم 
الطلاب 

انتغىَش الدغتًش 
نهخذيبد انفُُخ و 

ثُئخ انؼًم بمب 
َتُبعت يغ 

احتُبربد 
الدغتفُذٍَ 

. والمجتًغ

الاستعداد  الشامل 
لمعام الدراسي مبكراً 

ورش استحداث 
مينية حديثة 

ومتطورة بالقسم 
  والنسائيالرجالي

 حسب الدراسة 
ين تحسزيادة 

مستوى أداء 
الطلاب المنتفعين 

 من الخدمات 

مباني الورش 
المعدة جيدا 

 وأجيزة باليات
 حسب حديثة

 الدراسة 
توفر جميع 
المعينات 
زى  )المطموبة 
 أدوات+ مدرسي 

مكتبية وترفييية 
قبل  (وتعميمية

فترة كافية من 
بداية العام 

 و الدراسي
شيادات تقييم 

الطلاب 

انتغىَش الدغتًش 
نهخذيبد انفُُخ و 

ثُئخ انؼًم بمب 
َتُبعت يغ 

احتُبربد 
الدغتفُذٍَ 

. والمجتًغ

الاستعداد  الشامل 
لمعام الدراسي مبكراً 

زيادة أعداد 
ورش المستفيدين من ال

 الرجاليمينية بالقسم 
  والنسائي
ين مستوى تحس زيادة 

أداء الطلاب 
المنتفعين من 

 الخدمات 

بيانات المنتسبين في  
  الورش 

  
توفر جميع المعينات 

زى  )المطموبة 
 أدوات+ مدرسي 

مكتبية وترفييية 
قبل فترة  (وتعميمية

كافية من بداية العام 
الدراسي 

شيادات تقييم الطلاب 

اعتحذاث يؼبَير 
رىدح نهخذيــبد 

وانبرايذ  الدمذيخ في 

تصميم وتحميل 
جودة  استبيان مستوي

الخدمات 

وثيقة الاستبيان 
ونتائج التحميل 

 الوثائقية الأفلام

اعتحذاث يؼبَير 
رىدح نهخذيــبد و 
انبرايذ  الدمذيخ في 

تصميم وتحميل 
 استبيان مستوي
جودة الخدمات 

وثيقة الاستبيان 
ونتائج التحميل 

 الوثائقية الأفلام

استحداث معايير جودة 
لمخدمــات و البرامج  

. المجمع المقدمة في 

تصميم وتحميل 
جودة  استبيان مستوي

توثيق  والخدمات

وثيقة الاستبيان 
ونتائج التحميل 

 الوثائقية الأفلام
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توثيق تحسن الحالات . الجًؼُخ
نتاج فيمم  بالمجمع وا 

وثائقي كل عام 
اكتمال وثائق معايير 

الجودة وتطبيقو 

توثيق تحسن . المجًغ وثائق المعايير 
 الحالات بالمجمع

نتاج فيمم وثائقي  وا 
كل عام 

 
 

تحسن الحالات وثائق المعايير 
نتاج فيمم  بالمجمع وا 

وثائقي كل عام 
 

 وثائق المعايير

سفغ يغتىي الأداء 
انىظُفٍ نهكبدس 

انؼبيم في الإداسح 
. انفُُخ

من % 50مشاركة 
الكادر الفني بدورات 
تخصصية مختمفة 
داخميا وخارجيا 

 من %50صول ح
الكادر الطبي عمى 
تصريح ىيئة 

التخصصات الصحية 
 

تقارير الدورات 
تحسن مستوي 

 الأداء
شيادات ىيئة 
التخصصات 
الصحية 

سفغ يغتىي الأداء 
انىظُفٍ نهكبدس 

انؼبيم في الإداسح 
. انفُُخ

من % 80مشاركة 
الكادر الفني بدورات 
تخصصية مختمفة 
داخميا وخارجيا 

 من  %75صول ح
الكادر الطبي عمى 
تصريح ىيئة 
التخصصات 
الصحية 

تقارير الدورات 
 

تحسن مستوي 
 الأداء

شيادات ىيئة 
التخصصات 
الصحية 

سفغ يغتىي الأداء 
انىظُفٍ نهكبدس 

انؼبيم في الإداسح 
. انفُُخ

من % 100مشاركة 
الكادر الفني بدورات 
تخصصية مختمفة 
داخميا وخارجيا 

 من %85صول ح
الكادر الطبي عمى 
تصريح ىيئة 

التخصصات الصحية 
 

تقارير الدورات 
 الأداءتحسن مستوي 

شيادات ىيئة 
التخصصات الصحية 

تىظُف انتمُُبد 
الدغبػذح نهًؼبلين في 

. تهجُخ احتُبربتهى

اكتمال تجييز معال 
الحاسب الالي 
لتناسب الاعاقة 

الحركية 

معمل الحاسب 
الغرفة الحسية 
وجود الاجيزة 
والمعدات 

تىظُف انتمُُبد 
الدغبػذح نهًؼبلين 

في تهجُخ 
. احتُبربتهى

 معمل تشغيل
الحاسب الالي 

لتناسب المعدة 
الاعاقة الحركية 

معمل الحاسب 
 الغرفة الحسية

 المحدثة
وجود الاجيزة 

تىظُف انتمُُبد 
الدغبػذح نهًؼبلين 

في تهجُخ 
. احتُبربتهى

 معمل الحاسب تشغيل
لتناسب المعدة الالي 

الاعاقة الحركية 
تشغيل استمرارية 

معمل الحاسب 
الغرفة الحسية 
وجود الاجيزة 
والمعدات 
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تشغيل الغرفة  الحسية 
بالتميمي 

توفير تقنيات حديثة 
لمنطق والسمع 

 

تشغيل استمرارية 
الغرفة  وتحديث 

الحسية بالتميمي 
توفير تقنيات حديثة 
لمنطق والسمع 

 

الغرفة  وتحديث  الجديدةوالمعدات 
الحسية بالتميمي 
استمرارية تحديث 

حديثة التقنيات ال
لمنطق والسمع 

 
G4 
(D)  

  

تُظُى يإتدش خبراء 
الإػبلخ و انتأهُم 

ثشكم يُتظى 
ثبنتؼبوٌ يغ 

. يُظًبد دونُخ

إنياء كافة الإجراءات 
اللازمة لعقد النسخة 
 الثانية من المؤتمر 

 الأولتوثيق المؤتمر 
ونشره عمي موقع 

الجمعية 
طباعة وتوزيع كتاب 

 الأولالمؤتمر 
اكتمال تحميل 

استبيانات المؤتمر 
 الأول

تكوين لجنة لمتابعة 
توصيات المؤتمر 

 عقد المؤتمر 
قوائم مشاركة 

 الحضور
 تقرير المؤتمر

 

تُظُى يإتدش خبراء 
الإػبلخ و انتأهُم 

ثشكم يُتظى 
ثبنتؼبوٌ يغ 

. يُظًبد دونُخ

توثيق المؤتمر 
 ونشره عمي ثانيال

موقع الجمعية 
طباعة وتوزيع 
كتاب المؤتمر 

 ثانيال
اكتمال تحميل 

استبيانات المؤتمر  
 استمرارية عمل
لجنة متابعة 

توصيات المؤتمر 
 قاعدة الاستفادة من
بيانات خبراء 

قوائم مشاركة 
 الحضور

 تقرير المؤتمر
 

تُظُى يإتدش خبراء 
الإػبلخ و انتأهُم 

ثشكم يُتظى 
ثبنتؼبوٌ يغ 

. يُظًبد دونُخ

إنياء كافة الإجراءات 
اللازمة لعقد النسخة 
 الثالثة من المؤتمر 

 الثانيتوثيق المؤتمر 
ونشره عمي موقع 

الجمعية 
طباعة وتوزيع كتاب 

 الثانيالمؤتمر 
اكتمال تحميل 

استبيانات المؤتمر 
 الثاني

تكوين لجنة لمتابعة 
توصيات المؤتمر 

قوائم مشاركة 
 الحضور

  تقرير المؤتمر
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اكتمال قاعدة بيانات 
  الإعاقةخبراء

الدوليين 

 في  الدوليينالإعاقة
عقد شراكات لتنظيم 
مؤتمرات الإعاقة 

مع عدد من 
 المنظمات الدولية

اكتمال قاعدة بيانات 
  الإعاقةخبراء

الدوليين 

الحصىل ػهً ثشايذ 
و يُبهذ و اختجبساد  

ػبلدُخ و تمُُُهب 
. حصشَبً نهزًؼُخ

ابرام اتفاقية مع عمادة 
البحث العممي في 
جامعة القصيم 

طوير مناىج التدريب ت
المعتمدة  في الجمعية  

من عمادة خدمة 
المجتمع 

استحداث برنامج 
لتنمية الميارات 

المغوية لدى طلاب 
التوحد في مركز 

التميمي 
تطبيق برنامج لتنمية 
الميارات الإدراكية 

وثيقة الاتفاقية 
مناىج التدريب 

المتطورة 
برامج المعتمدة ال

البرنامج 
المستحدث 

الحصىل ػهً ثشايذ 
و يُبهذ واختجبساد  

ػبلدُخ و تمُُُهب 
. حصشَبً نهزًؼُخ

تفاقية لا ااستمرارية
مع عمادة المبرمة 

البحث العممي في 
جامعة القصيم 

طوير استمرارية ت
مناىج التدريب 
المعتمدة  في 

الجمعية  من عمادة 
خدمة المجتمع 
استحداث برنامج 
لتنمية الميارات 

المغوية لدى طلاب 
التوحد في مركز 

التميمي 

وثيقة الاتفاقية 
مناىج التدريب 

المتطورة 
برامج المعتمدة ال

البرنامج 
المستحدث 

الحصىل ػهً ثشايذ 
و يُبهذ واختجبساد  

ػبلدُخ و تمُُُهب 
. حصشَبً نهزًؼُخ

تفاقية لا ااستمرارية 
مع عمادة المبرمة 

البحث العممي في 
جامعة القصيم 

طوير استمرارية ت
مناىج التدريب 

المعتمدة  في الجمعية  
من عمادة خدمة 

المجتمع 
استحداث برنامج 
لتنمية الميارات 

المغوية لدى طلاب 
التوحد في مركز 

التميمي 

وثيقة الاتفاقية 
مناىج التدريب 

المتطورة 
برامج المعتمدة ال

البرنامج المستحدث 
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لدى الأطفال المعاقين 
عقمياً   في مركز 
التدخل المبكر 

تطبيق برنامج لتنمية 
الميارات المغوية لدى 
طلاب التوحد في 
مركز التميمي 

طبيق استمرارية ت
برنامج لتنمية 

الميارات الإدراكية 
لدى الأطفال 

المعاقين عقمياً   في 
مركز التدخل 

المبكر 
تطبيق استمرارية 

برنامج لتنمية 
الميارات المغوية 
لدى طلاب التوحد 
في مركز التميمي 

تطبيق استمرارية 
برنامج لتنمية 

الميارات الإدراكية 
لدى الأطفال المعاقين 
عقمياً   في مركز 
التدخل المبكر 

طبيق استمرارية ت
برنامج لتنمية 

الميارات المغوية لدى 
طلاب التوحد في 
مركز التميمي 

اعتحذاث وحذح 
نهذساعبد الإحصبئُخ 

وانجحىث 
والاعتشبساد الخبصخ 

ثبلإػبلخ 

اكتمال التجييزات 
 والفنية الإدارية

وتشغيل الوحدة 

عقد دراسات 
حصائيات  وا 

واستشارات حول 
الاعاقة بالوحدة 

اعتحذاث وحذح 
نهذساعبد 

الإحصبئُخ وانجحىث 
والاعتشبساد 

. الخبصخ ثبلإػبلخ
 

تشغيل الوحدة 
جراء الدراسات  وا 
والبحوث  

والدراسات الخاصة 
 بالإعاقة

الدراسات 
والإحصاءات  
والاستشارات التي 
 اجريت بالمركز

اعتحذاث وحذح 
نهذساعبد الإحصبئُخ 

وانجحىث 
والاعتشبساد الخبصخ 

. ثبلإػبلخ
 .

استمرارية تشغيل 
جراء  الوحدة وا 

الدراسات والبحوث 
والاستشارات الخاصة 
بالإعاقة والاستفادة 

من توصيات الأبحاث 
والدراسات في تطوير 

الدراسات 
والإحصاءات 

والاستشارات التي 
 اجريت بالمركز
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وتحديث الخدمات 
المختمفة الخاصة 

 بالإعاقة

ئثشاو اتفبلُبد تؼبوٌ 
يغ الدإعغبد راد 
انؼلالخ ػهً َغبق 
. الدًهكخ                  

عقد اتفاقية مع مركز 
الرائدة  التقنية

للاستشارات الإدارية  
عقد اتفاقية تعاون مع 

جامعة القصيم 
 وزارة الشئون اعتماد

الاجتماعية لتطبيق 
برنامج الدبموم الميني 

لمتوحد 
اعتماد وترخيص 

مركز التدريب الميني 
لممعاقين من قبل  
المؤسسة العامة 

لمتعميم التقني والفني 

 الاتفاقيات المبرمة
الاعتمادات 

المتحصل عمييا 
مع الجيات 
 المختمفة

ئثشاو اتفبلُبد 
تؼبوٌ يغ 

الدإعغبد راد 
انؼلالخ ػهً َغبق 
. الدًهكخ                  

تفاقية مع لا اتجديد
الرائدة  مركز التقنية

للاستشارات الإدارية 
عقد اتفاقية تعاون 
مع جامعة القصيم 
 استمرارية اعتماد
وزارة الشئون 

الاجتماعية لتطبيق 
برنامج الدبموم 
الميني لمتوحد 

اعتماد استمرارية 
وترخيص مركز 
التدريب الميني 

لممعاقين من قبل  
المؤسسة العامة 

لمتعميم التقني والفني 

 الاتفاقيات المبرمة
الاعتمادات 

المتحصل عمييا 
مع الجيات 
 المختمفة

ئثشاو اتفبلُبد 
تؼبوٌ يغ الدإعغبد 

راد انؼلالخ ػهً 
َغبق الدًهكخ 

تفاقية مع لا اتجديد
الرائدة  مركز التقنية

. للاستشارات الإدارية 
عقد اتفاقية تعاون مع 

جامعة القصيم 
 وزارة استمرارية اعتماد

الشئون الاجتماعية 
لتطبيق برنامج الدبموم 

الميني لمتوحد 
اعتماد استمرارية 

وترخيص مركز 
التدريب الميني 

لممعاقين من قبل  
المؤسسة العامة 

لمتعميم التقني والفني 

 الاتفاقيات المبرمة
الاعتمادات المتحصل 
عمييا مع الجيات 

 المختمفة
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اعتحذاث ثشايذ 
تذسَجُخ أكبديمُخ 
يؼتًذح داخم و 

خبسد انمصُى 

اعتماد الجيات 
المختصة لمدبموم 

المتوسط في التربية 
الخاصة 

المنيج الدراسي 
المعتمد لمبرامج 

اعتحذاث ثشايذ 
تذسَجُخ أكبديمُخ 
يؼتًذح داخم و 

خبسد انمصُى 

عتماد ستمرارية اا
الجيات المختصة 
لمدبموم المتوسط في 
التربية الخاصة 

المنيج الدراسي 
المعتمد لمبرامج 

اعتحذاث ثشايذ 
تذسَجُخ أكبديمُخ 
يؼتًذح داخم و 

خبسد انمصُى 

عتماد استمرارية ا
الجيات المختصة 
لمدبموم المتوسط في 
التربية الخاصة 

المنيج الدراسي 
المعتمد لمبرامج 

G5 

انتىعغ في ػمذ 
ششاكبد و ػضىَبد 

لزهُخ و خبسرُخ يغ 
يإعغبد يتخصصخ 

نتغىَش يغتىي 
 ..الأداء في الجًؼُخ 

حصول الجمعية عمى 
 جمعية 2عضوية مع 

عالمية 
ابرام اتفاقية تعاون مع 

 سممان الأميرمركز 
 الإعاقةلأبحاث 

 د اتفاقيتينعق
وشراكات مع منظمات 
ومؤسسات عالمية 

سندات عضوية 
الجمعية 

وثائق الاتفاقيات 
ومذكرات التفاىم 

انتىعغ في ػمذ 
ششاكبد و ػضىَبد 

لزهُخ و خبسرُخ يغ 
يإعغبد يتخصصخ 

نتغىَش يغتىي 
 ..الأداء في الجًؼُخ 

حصول الجمعية 
 3عمى عضوية مع 

 عالمية اتجمعي
 اتفاقية تجديد

 مع  المبرمةتعاونال
 سممان الأميرمركز 

 الإعاقةلأبحاث 
  5عقد عدد 

اتفاقيات وشراكات 
مع منظمات 

ومؤسسات عالمية 

سندات عضوية 
الجمعية 

وثائق الاتفاقيات 
ومذكرات التفاىم 

انتىعغ في ػمذ 
ششاكبد و ػضىَبد 

لزهُخ و خبسرُخ يغ 
يإعغبد يتخصصخ 

نتغىَش يغتىي 
 ..الأداء في الجًؼُخ 

حصول الجمعية عمى 
 5عضوية مع 

 عالمية اتجمعي
تفاقية لا اتجديد
 مع مركز المبرمة

 سممان لأبحاث الأمير
 الإعاقة

  اتفاقيات 8عقد عدد 
وشراكات مع منظمات 
ومؤسسات عالمية 

سندات عضوية 
الجمعية 

وثائق الاتفاقيات 
ومذكرات التفاىم 

انتىعغ في الإداسح 
وانتشغُم لدشاكض 
وثشايـذ الدؼبلين 

اكتمال الدراسة 
الخاصة بالمقدرات 
الادارية والفنية 

وثيقة الدراسة 
 

وجود الادارة 

انتىعغ في الإداسح 
وانتشغُم لدشاكض 
وثشايـذ الدؼبلين 

 إدارةتشغيل 
المشاريع بالجمعية  

 إدارةتسويق 

التقارير التشغيمية 
 (إدارية وفنية )

انتىعغ في الإداسح 
وانتشغُم لدشاكض 
وثشايـذ الدؼبلين 

 المشاريع إدارةتشغيل 
بالجمعية  تسويق 

 المشاريع عمي إدارة

 )التقارير التشغيمية 
 (ادارية وفنية



 

  تأهُم -  جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ
 

 

2013 

  م2016  م2015  م2014الغاية 

 
الهدف 

مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات  

خبسد يُغمخ انمصُى 
 .

لجمعية عنيزة للامتداد 
خارج منطقة القصيم 
اكتمال تشغيل ادارة 
المشاريع بالجمعية  
تسويق ادارة المشاريع 
عمي امتداد المممكة 

واكتمال طاقميا 
ومعيناتيا 
التشغيمية 

انتشار الجمعية 
وتنمية الموارد 

المالية 

خبسد يُغمخ 
. انمصُى 

المشاريع عمي 
 امتداد المممكة

 امتداد المممكةخبسد يُغمخ انمصُى  

انتىعغ الدتخصص في 
خذيبد الجًؼُخ 

نفئخ انتىحذ و 
الإػبلبد انشذَذح و 

. ثشايذ الايتذاد
 

دراسة مقترح انشاء 
مركز متخصص 
لمتوحد بالتميمي 

 مركز التميميتشغيل 
 110وخدمة لمتوحد 

 طلاب التوحد من
  بالمركز

 

قائمة الطلاب 
المنتسبين لمتميمي 
وثيقة الدراسة 
قائمة طلاب 
التوحد بالمركز 

انتىعغ الدتخصص 
في خذيبد الجًؼُخ 

نفئخ انتىحذ و 
الإػبلبد انشذَذح و 

. ثشايذ الايتذاد
 

 التوسع في تشغيل 
مركز التميمي 

وزيادة عدد لمتوحد 
المستفيدين الي  

 طلاب من 135
التوحد بالمركز 

قائمة الطلاب 
المنتسبين لمتميمي 
وثيقة الدراسة 
قائمة طلاب 
التوحد بالمركز 

انتىعغ الدتخصص 
في خذيبد الجًؼُخ 

نفئخ انتىحذ و 
الإػبلبد انشذَذح و 

. ثشايذ الايتذاد
 

استمرارية توسع 
الخدمات وزيادة اعداد 
الطلاب المنتسبين 

مركز التميمي لمتوحد ب
 طالب   165الي

قائمة الطلاب 
المنتسبين لمتميمي 
وثيقة الدراسة 

قائمة طلاب التوحد 
بالمركز 

تأعُظ و تشغُم 
يشكض يتخصص في 

 .انتذخم الدجكش 

تسجيل وانتظام عدد   
 طالب وطالبة   90 
مركز التدخل ب

 .المبكر
حصر جميع 

التقارير الادارية 
الانشائية تقارير ال

وعقود الشركة 
 المنفذة لمتشييد

 

تأعُظ و تشغُم 
يشكض يتخصص في 

 .انتذخم الدجكش 

اتمرار خدمة عدد 
  طالب وطالبة    90
 مركز التدخل في 

  .المبكر
 تحديث قائمة 

التقارير الادارية 
الانشائية تقارير ال

وعقود الشركة 
 المنفذة لمتشييد

ثة \المحقائمة ال

تأعُظ و تشغُم 
يشكض يتخصص في 

 .انتذخم الدجكش 

زيادة اعداد المنتسبين 
لمركز الطفولة 

والتدخل المبكر الي  
 . طالب وطالبة 210

الاستفادة من قائمة 

التقارير الادارية 
الإنشائية تقارير ال

وعقود الشركة المنفذة 
 لمتشييد

الوثائق النيائية 
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المؤسسات والمراكز 
 والإقميميةالعالمية 

المختصة في مجال 
التدخل المبكر 

والتواصل و التعاون 
معيا 

انشاء مركز البدء في 
دائم ومجيز 

ومتخصص بالتدخل 
المبكر بمواصفات 
فنية جيدة وخدمات 
تخصصية ممتازة 

 
قائمة حصر 
المؤسسات 
والمراكز 

المختصة في 
التدخل المبكر 
تقارير الزيارات 

المتبادلة 
التقارير الفنية 

 والإدارية

المؤسسات والمراكز 
 والإقميميةالعالمية 

المختصة في مجال 
التدخل المبكر 

التواصل و زيادة و
التعاون معيا 

استمرار عممية 
انشاء وتشغيل 

مركز دائم ومجيز 
ومتخصص بالتدخل 
المبكر بمواصفات 
فنية جيدة وخدمات 
تخصصية ممتازة 

المؤسسات 
والمراكز 

المختصة في 
التدخل المبكر 
تقارير الزيارات 

المتبادلة 
التقارير الفنية 

 والإدارية

المؤسسات والمراكز 
المتخصصة في 

التدخل المبكر في 
عقد قنوات اتصال 

وابرام اتفاقيات تعاون 
 وشراكات معيا
انشاء اكتمال عممية 

وتشغيل مركز دائم 
ومجيز ومتخصص 

بالتدخل المبكر 
بمواصفات فنية جيدة 
وخدمات تخصصية 

ممتازة 

لاكتمال وتشغيل 
 المبني

قائمة حصر 
المؤسسات والمراكز 
المختصة في التدخل 

المبكر 
تقارير الزيارات 

المتبادلة 
التقارير الفنية 

 والإدارية

يششوع اعتحذاث  
يشكض انتأهُم 

انصحٍ نلإػبلبد 
الحشكُخ بمزًغ 
الجفبلي نهشػبَخ 

   حالة20خدمة عدد 
 مركز الخدمات في 

الصحية لذو الاعاقة 
الحركية 

التقارير الادارية 
والمالية 

 

يششوع اعتحذاث  
يشكض انتأهُم 

انصحٍ نلإػبلبد 
الحشكُخ بمزًغ 
الجفبلي نهشػبَخ 

 20خدمة عدد 
 مركز   في حالة

الخدمات الصحية 
لذو الاعاقة الحركية 

التقارير الادارية 
والمالية 

 

يششوع اعتحذاث  
يشكض انتأهُم 

انصحٍ نلإػبلبد 
الحشكُخ بمزًغ 
الجفبلي نهشػبَخ 

   حالة20خدمة عدد 
 مركز الخدمات في 

الصحية لذو الاعاقة 
الحركية 

التقارير الادارية 
والمالية 
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. وانتأهُم . وانتأهُم . وانتأهُم 

انتغىَش الدغتًش 
لخذيبد ثشَبيذ 
انشػبَخ انصحُخ 

وانتأهُم الدُضلي بمب 
َتُبعت يغ 

احتُبربد 
. الدغتفُذٍَ والمجتًغ

فترات الالتوسع في 
تقديم الخدمة الزمنية ل

المنزلية  لمفترة 
المسائية 

حصول كادر القسم 
عمي شيادة مزاولة 
المينة من مجمس 

التخصصات الطبية 
تحسن وتطور مستوي 

 الفني لمكادر الأداء
 JCIعتماد القسم من ا

 الإداريةالتقارير 
شيادة مجمس 
التخصصات 

الطبية 
التقارير التدريبية 

والإدارية 
 

شيادة الاعتماد 
 JCIمن ال 

انتغىَش الدغتًش 
لخذيبد ثشَبيذ 
انشػبَخ انصحُخ 

وانتأهُم الدُضلي بمب 
َتُبعت يغ 

احتُبربد 
الدغتفُذٍَ 

. والمجتًغ

فترات الالتوسع في 
تقديم الزمنية ل

الخدمة المنزلية  
لمفترة المسائية 

حصول كادر القسم 
عمي شيادة مزاولة 
المينة من مجمس 

التخصصات الطبية 
تحسن وتطور 

 الفني الأداءمستوي 
لمكادر 
عتماد القسم تجديد ا

 JCمن 

التقارير الادارية 
شيادة مجمس 
التخصصات 

الطبية 
التقارير التدريبية 

والإدارية 
 

شيادة الاعتماد 
 JCIمن ال 
 المجددة

انتغىَش الدغتًش 
لخذيبد ثشَبيذ 
انشػبَخ انصحُخ 

وانتأهُم الدُضلي بمب 
َتُبعت يغ 

احتُبربد 
الدغتفُذٍَ 

. والمجتًغ

فترات الالتوسع في 
تقديم الخدمة الزمنية ل

المنزلية  لمفترة 
المسائية 

حصول كادر القسم 
عمي شيادة مزاولة 
المينة من مجمس 

التخصصات الطبية 
تحسن وتطور مستوي 

 الفني لمكادر الأداء
عتماد القسم تجديد ا

 JCمن 

التقارير الادارية 
شيادة مجمس 

التخصصات الطبية 
التقارير التدريبية 

والإدارية 
شيادة الاعتماد تجديد 
 JCIمن ال 

تخصُص يشكض  
انتًًٍُ نهترثُخ 

الخبصخ نفئخ انتىحذ 
فمظ ضًٍ  خغخ 

 110خدمة عدد 
مركز    في حالة
  .التوحد

 

قائمة الطلاب 
 بالتميمي

التقارير الإدارية 
 والفنية

تخصُص يشكض 
انتًًٍُ نهترثُخ 

الخبصخ نفئخ انتىحذ 
فمظ ضًٍ  خغخ 

 135خدمة عدد 
مركز    في حالة
  .التوحد

قائمة الطلاب 
 بالتميمي

التقارير الإدارية 
 والفنية

تخصُص يشكض 
انتًًٍُ نهترثُخ 

الخبصخ نفئخ انتىحذ 
فمظ ضًٍ  خغخ 

 165خدمة عدد 
مركز    في حالة
  .التوحد

قائمة الطلاب 
 بالتميمي

التقارير الإدارية 
 والفنية
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ئػبدح هُكهخ الدشكض 
 لضى انتخصصُخ

ئػبدح هُكهخ الدشكض 
 لضى انتخصصُخ

ئػبدح هُكهخ الدشكض 
 لضى انتخصصُخ
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 الإطاز المٓطكٞ ايتؿؿًٝٞ 

 يًدط١ الإضتراتٝذ١ٝ

ّ 2018- 2017 َٔ يلأعٛاّ  
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 الإطاز المٓطكٞ ايتؿؿًٝٞ يًدط١ الإضتراتٝذ١ٝ

ّ 2018- 2017 َٔ يلأعٛاّ: ب

م 2018م 2017الغاية 

مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات الهدف  

G1 
 

تُفُز وتشغُم يششوع ولف 
انشحمخ 

تنفيذ وتشغيل مشروع وقف  عقود التأجير تأجير وحدات المرحمة الثانية
الرحمة 

 عقود التأجير تأجير جميع الوحدات

تغىَش واعتحذاث يصبدس دخم 
يٍ خذيبد الجًؼُخ 

تطوير الخدمات الفنية الموجودة 
استحداث خدمات حديثو  

زيادة موارد الجمعية المالية 
 مستفيد 4120 استفادة عدد مجمع الجفالي

  مستفيد ثانوي 925رئيسي من ذوي الإعاقة و 
 من أفراد المجتمع غير المعاقين  

 مستفيد 165 استفادة عدد مركز التميمي
  مستفيد من 1015رئيسي من ذوي الإعاقة و 
 الخدمات الطبية المساندة 

 130 استفادة عدد مركز التدخل المبكر 
  160مستفيد رئيسي من ذوي الإعاقة و 

  مستفيد من الخدمات الطبية المساندة

التقارير المالية 
والفنية 

تغىَش واعتحذاث يصبدس 
دخم يٍ خذيبد 

الجًؼُخ 

تطوير الخدمات الفنية الموجودة 
استحداث خدمات حديثو  

زيادة موارد الجمعية المالية 
 مستفيد 4420 استفادة عدد مجمع الجفالي

  مستفيد 1600رئيسي من ذوي الإعاقة و 
 ثانوي من أفراد المجتمع غير المعاقين  

 مستفيد 165 استفادة عدد مركز التميمي
  مستفيد 1165رئيسي من ذوي الإعاقة و 

 من الخدمات الطبية المساندة 
 130 استفادة عدد مركز التدخل المبكر 

  255مستفيد رئيسي من ذوي الإعاقة و 
  مستفيد من الخدمات الطبية المساندة

ة يالتقارير المال
والفنية 
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مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات الهدف  

اعتخًبس ئيكبَُبد انجُُخ 
انتحتُخ نهزًؼُخ 

العيادات و التشخيص و تحديث خدمات 
الأسنان  المراكز التأىيمية والطبية المساندة مثل 

و التأىيل النفسي و النطق و العلاج الطبيعي 
  مستفيد3700في الجمعية بــ 
 مستفيد3100 استفادة عدد مجمع الجفالي
 مستفيد 600 استفادة عدد  مركز التميمي

 160 استفادة عدد مركز التدخل المبكر 
 مستفيد

الاستثمار لغير المعاقين في تحديث خدمات 
مركز التدريب و التطوير والنادي الصحي لغير 

 حسب الشكل   مستفيد775المعاقين لخدمة  بــ 
       1رقم

 التقارير المالية
والإدارية والفنية 

 

اعتخًبس ئيكبَُبد انجُُخ 
انتحتُخ نهزًؼُخ 

العيادات و التشخيص و تحديث خدمات 
 المراكز التأىيمية والطبية المساندة مثل 

الأسنان و التأىيل النفسي و النطق و العلاج 
  مستفيد4700الطبيعي في الجمعية بــ 

  مستفيد4000 استفادة عدد مجمع الجفالي
  مستفيد700 استفادة عدد مركز التميمي

 240 استفادة عدد مركز التدخل المبكر 
 مستفيد

الاستثمار لغير المعاقين في تحديث خدمات 
مركز التدريب و التطوير والنادي الصحي 

 حسب  مستفيد1600لغير المعاقين لخدمة  بــ 
       1الشكل رقم 

 ةيالتقارير المال
والإدارية والفنية 

تغىَش واعتحذاث يصبدس دخم 
 الجًؼُخ يٍ خذيبد 

تطوير الخدمات الفنية الموجودة ، استحداث 
  ةيالماللمجمعية  زيادة موارد ، خدمات حديثو 
مستفيد رئيسي من ذوي  4710استفادة عدد 
مستفيد ثانوي من أفراد   925الإعاقة و 

 المجتمع غير المعاقين  

ة يالتقارير المال
والفنية 

تغىَش واعتحذاث يصبدس 
دخم يٍ خذيبد 

 الجًؼُخ 

تطوير الخدمات الفنية الموجودة ، استحداث 
  ةيالماللمجمعية  زيادة موارد ، خدمات حديثو 
مستفيد رئيسي من ذوي  5255استفادة عدد 
مستفيد ثانوي من أفراد  1580الإعاقة و 

 المجتمع غير المعاقين  

ة يالتقارير المال
والفنية 

اعتخًبس ئيكبَُبد انجُُخ 
انتحتُخ نهزًؼُخ 

زيادة أعداد المستفيدين من خدمات العيادات 
والتشخيص والمراكز التأىيمية والطبية المساندة 

التقارير المالية 
والإدارية والفنية 

استثمار إمكانيات البنية 
التحتية لمجمعية 

زيادة أعداد المستفيدين من خدمات العيادات 
والتشخيص والمراكز التأىيمية والطبية المساندة 

التقارير المالية 
والإدارية والفنية 
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مثل  الأسنان والتأىيل النفسي والنطق و 
مستفيد  3700العلاج الطبيعي بــ 

تحديث خدمات مركز التدريب و التطوير 
والنادي الصحي لغير المعاقين لخدمة  بــ   

مستفيد     925

مثل  الأسنان والتأىيل النفسي والنطق والعلاج  
 مستفيد 4000الطبيعي بــ  

تحديث خدمات مركز التدريب و التطوير 
والنادي الصحي لغير المعاقين لخدمة  بــ 

 مستفيد 1600

 

نبرايذ و سػبح و ششكبء  ئيجبد
أَشغخ المجًغ 

  رعاة وداعمين20اعتماد 
لأنشطة وبرامج المجمع 

 ةيالتقارير المال
 تقارير المشاريع
اتفاقيات الشراكة 

سػبح و ششكبء  ئيجبد
نبرايذ و أَشغخ المجًغ 

  رعاة وداعمين25اعتماد 
لأنشطة وبرامج المجمع 

 التقارير المالىة
 تقارير المشاريع
اتفاقيات الشراكة 

ثشَبيذ اعتمغبة ششكبد 
انتبيين نتغغُخ خذيبد 

ثبنتأيين انصحٍ  المجًغ

 ةتغطيل تامين إبرام اتفاقية مع خمسة شركات 
 اتفاقيةوثيقة   لممستفيدينجزء من خدمات المجمع

   التامين

ثشَبيذ اعتمغبة ششكبد 
انتبيين نتغغُخ خذيبد 

ثبنتأيين انصحٍ  المجًغ

 ةتغطيل تامين إبرام اتفاقية مع ثمانية شركات 
 اتفاقيةوثيقة   لممستفيدينجزء من خدمات المجمع

   التامين

 تًُُخ دخم المجًغثشَبيذ 
يٍ الدصبدس الحكىيُخ الدختهفخ 

 

دعم وزارة الشئون من ة يزيادة الموارد المال
 المجمع الاجتماعية لبعض برامج وأنشطة

 ريال 1,000,000

مدرسة قدرات من دعم من ة يزيادة الموارد المال
 ريال85,000 وزارة التربية و التعميم بـــ 

  مخصصات صندوق الموارد البشرية  بـــ زيادة
 ريال 350,000

اتفاقيات الشراكة 
 الأنشطةوتنفيذ 

المشتركة 

تًُُخ دخم ثشَبيذ 
يٍ الدصبدس  المجًغ

الحكىيُخ الدختهفخ 
 

دعم وزارة الشئون من ة يزيادة الموارد المال
 الجمعية الاجتماعية لبعض برامج وأنشطة

 ريال 1,200,000

مدرسة قدرات دعم من ة يزيادة الموارد المال
 ريال100,000 من وزارة التربية و التعميم بـــ 

  مخصصات صندوق الموارد البشرية بـــ زيادة
 ريال 400,000

اتفاقيات الشراكة 
 الأنشطةوتنفيذ 

المشتركة 
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 وتغىَك يُتزبد ئَتبد
 ثشكم يشبغم انتأهُم الدهٍُ

. احترافي

 زجاجة عطر 30000 وتسويق عدد  إنتاج

 زى مدرسي لممجمع 600عدد  وتسويق  إنتاج

إنتاج كميات تجارية من المزرعة بحجم  
 . كغم من الخضار 1200

التقارير التسويقية 
 ةيوالمال
 الإنتاجيةالتقارير 

لقسم التأىيل 
الميني 

 وتغىَك يُتزبد  ئَتبد
 يشبغم انتأهُم الدهٍُ

. ثشكم احترافي

   عطرزجاجة 40000 وتسويق عدد   إنتاج

   زى مدرسي 700عدد  وتسويق  إنتاج

إنتاج كميات تجارية من المزرعة بحجم  
 . كغم من الخضار 1500

التقارير التسويقية 
والمالىة 

 الإنتاجيةالتقارير 
لقسم التأىيل 
الميني 

تغىَش لبػذح اعتًشاس 
 ثأصذلبء انجُبَبد الخبصخ

 الجًؼُخ وانششكبء وانشػبح
  لذىوتُظُى فئبد ػضىَخ

أصدقاء عدد قاعدة بيانات مكتممة وحديثة 
  لمجمع ا

تغىَش لبػذح اعتًشاس 
 ثأصذلبء انجُبَبد الخبصخ

 الجًؼُخ وانششكبء وانشػبح
  لذىوتُظُى فئبد ػضىَخ

 أصدقاء عدد قاعدة بيانات مكتممة وحديثة 
  لمجمع ا

G2 
ثشَبيذ انذوساد انتذسَجُخ و 

انتخمُفُخ نششائح المجتًغ 
حىل لضبَب الإػبلخ الدختهفخ 

 متدرب ومتدربة من اسر 150مشاركة 
  بالبرامج التدريبية المختمفةالمعاقين

زائر لممعارض التثقيفية   600عدد 

 150 استفادة ال 
متدرب من 

التدريب 
 600استفادة ال 
زائر من 

المعارض التثقيفية 
الأنشطة تقارير 

 والمتابعة

 
انذوساد انتذسَجُخ 
وانتخمُفُخ نششائح 
المجتًغ حىل لضبَب 

الإػبلخ الدختهفخ 

 متدرب ومتدربة من اسر 200مشاركة 
  بالبرامج التدريبية المختمفةالمعاقين

زائر لممعارض التثقيفية  800عدد 

 200 ـاستفادة ال
متدرب من التدريب 

 800الـ  استفادة
زائر من المعارض 

التثقيفية 
تقارير الأنشطة 

 والمتابعة
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اعتخًبس الدُبعجبد انؼبلدُخ و 
الإلهًُُخ و المحهُخ لإثشاص لضبَب 

روٌ الإػبلخ 
تقارير المشاركة توسيع مشاركة الجمعية 

 والأنشطة

اعتخًبس الدُبعجبد 
انؼبلدُخ و الإلهًُُخ و 

المحهُخ لإثشاص لضبَب روٌ 
الإػبلخ 

تقارير المشاركة توسيع مشاركة الجمعية 
 والأنشطة

يششوع الدُتذي الدتؼذد 
 والأَشغخ نهًؼبلين الأهذاف

بمُغمخ انمصُى 

 تعدد الأجندة
 وتوسع المشاركات

 وزيادة أعضاء المنتدى

سجل العضوية 
 
 الأجندةقائمة 
المختمفة  لممناشط

تأعُظ يُتذي حمبفي 
ارتًبػٍ تشفُهٍ 

سَبضٍ تىػىٌ نهًؼبلين 
بمُغمخ انمصُى 

 تعدد الأجندة
 وتوسع المشاركات

 
 وزيادة أعضاء المنتدى

سجل العضوية 
 
 الأجندةقائمة 
المختمفة  لممناشط

ػُُضح يذَُخ  تفؼُم ثشَبيذ 
صذَمخ نهًؼبلين ثبنتُغُك 

وانتؼبوٌ يغ يغ الجهبد 
. الدختهفخ

اعتماد النادي العربي بعنيزة لحمل شعار عنيزة 
صديقة لممعاقين عمى ملابس جميع اللاعبين و 

 الاداريين 

 طالب وطالبة 300توزيع الشعار عمي 

 جيات حكومية وخاصة ليذا 12تبني عدد 
الشعار  

 

 التقارير الإنتاجية 
قائمة أسماء 

 اللاعبين
تقرير توزيع 
الشعار غمي 

 الطلاب
اتفاقيات الشراكة 

مع الجيات 
المتبنية 

ػُُضح  تفؼُم ثشَبيذ 
يذَُخ صذَمخ نهًؼبلين 
ثبنتُغُك وانتؼبوٌ يغ 

. يغ الجهبد الدختهفخ

استمرار اعتماد النادي العربي بعنيزة لحمل 
شعار عنيزة صديقة لممعاقين عمى ملابس 

 جميع اللاعبين و الاداريين 

 طالب وطالبة 400توزيع الشعار عمي 

جيات حكومية وخاصة ليذا 15تبني عدد 
الشعار  

 

 التقارير الإنتاجية 
قائمة أسماء 

 اللاعبين
تقرير توزيع الشعار 

 غمي الطلاب
اتفاقيات الشراكة 

مع الجيات المتبنية 
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يششوع تدكين روٌ الإػبلخ و 
تكىٍَ اعش خبصخ ثهى 

مشاركة فاعمة لمجيات الميتمة وذات الصمة 
  معاق ومعاقة40وتزويج 

قائمة المرشحين 
 لمتأىيل والزواج

يششوع تدكين روٌ الإػبلخ 
و تكىٍَ اعش خبصخ ثهى 

 زيادة مشاركات الجيات الميتمة وذات الصمة
  معاق ومعاقة50وتأىيل وزواج عدد 

قائمة المرشحين 
 لمتأىيل والزواج

اعتخًبس وعبئم الإػلاو الدشئُخ 
و الدمشؤح و الدغًىػخ في 
انتىػُخ ثمضبَب الإػبلخ 

برامج بقنوات فضائية 10
بالصحف المختمفة أعمدة 12

 إذاعي برنامج 15

عدد الاتفاقيات 
المبرمة مع 

 الإعلاميةالوسائل 
المختمفة 

عدد وتنوع 
القضايا المطروحة 

اعتخًبس وعبئم الإػلاو 
الدشئُخ و الدمشؤح و 

الدغًىػخ في انتىػُخ 
ثمضبَب الإػبلخ 

 بالقنوات الفضائية الإعاقة برامج عن 12
 بالصحف المختمفة أعمدة 15 المختمفة

 إذاعية برامج 20

عدد الاتفاقيات 
المبرمة مع الوسائل 

 المختمفة الإعلامية
عدد وتنوع القضايا 

المطروحة 

اعتخًبس دوس الإػلاو 
الانكتروٍَ و صَبدح تفؼُم 

في انتىػُخ  يىلغ المجًغ

عبر الموقع  استشارة نفسية واجتماعيو 300
 الالكتروني
 SMS رسالة 12000

عدد زوار الموقع  
عدد القضايا 

المطروحة بالموقع 
وتنوعيا 

عدد الاستشارات 
المقدمة والرسائل 

المرسمة 

اعتخًبس دوس الإػلاو 
الانكتروٍَ و صَبدح تفؼُم 

في انتىػُخ  يىلغ المجًغ

عبر الموقع استشارة نفسية واجتماعيو  400
 الالكتروني

 
 SMS رسالة 15000 

عدد زوار الموقع  
عدد القضايا 

المطروحة بالموقع 
وتنوعيا 

عدد الاستشارات 
المقدمة والرسائل 

المرسمة 

ئصذاس يغجىػبد يتُىػخ و 
يُتظًخ تحتىٌ ػهٍ يىاضُغ 

لستهفخ ػٍ الإػبلخ 

، ستة مطبوعات إصدار 
عن الإعاقة يتم طرحيا  مواضيع مختمفة  25

 بالمطويات

عدد المطبوعات 
والإصدارات 

ئصذاس يغجىػبد يتُىػخ 
و يُتظًخ تحتىٌ ػهٍ 

يىاضُغ لستهفخ ػٍ 
الإػبلخ 

، إصدار ثمانية مطبوعات
عن الإعاقة يتم طرحيا   مواضيع مختمفة 30

 بالمطويات

عدد المطبوعات 
والإصدارات 
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اعتًشاسَخ انتُبفظ ػهٍ 
الجبئضح الخبصخ ثاثذاػبد 
 الدؼبلين وانؼبيهين يؼهى

زيادة عدد ألمتنافسين زيادة عدد الجوائز 

 الأعمالعدد 
المتنافسة 

عدد المشاركين 
بالمسابقة، 

ة الحفل يفعال

اعتًشاسَخ انتُبفظ ػهٍ 
الجبئضح الخبصخ ثاثذاػبد 

الدؼبلين وانؼبيهين يؼهى 

زيادة عدد ألمتنافسين 
زيادة عدد الجوائز 

 الأعمالعدد 
المتنافسة 

عدد المشاركين 
بالمسابقة، 

ة الحفل يفعال

G3 

اعتخًبس كبفخ وعبئم الإػلاو 
الدتبحخ في تغىَك الخذيبد 

. وانبرايذ

تحديث  و قرص ممغنط15000 وتوزيع إنتاج
 الجمعية موقع 

 الإعلاميين وأخصائيين المجمع استضافة
بالقنوات الفضائية 

 الإنتاجية التقارير
 والإعلامية

اعتخًبس كبفخ وعبئم 
الإػلاو الدتبحخ في تغىَك 

. الخذيبد وانبرايذ

 قرص ممغنط 20000  وتوزيع عدد إنتاج
تحديث موقع المجمع 

زيارات واستضافة  الإعلاميين وأخصائيين 
 ية بالقنوات الفضائ المجمع

 الإنتاجية التقارير
 والإعلامية

سفغ يغتىي انتؼبوٌ يغ 
الدإعغبد راد انؼلالخ ػهً 

. َغبق الدًهكخ

المحتفظة عمى الاتفاقيات الموقعة و زيادة 
وثائق الاتفاقيات    تفعيميا 

سفغ يغتىي انتؼبوٌ يغ 
الدإعغبد راد انؼلالخ 

. ػهً َغبق الدًهكخ

المحتفظة عمى الاتفاقيات الموقعة و زيادة 
وثائق الاتفاقيات    تفعيميا 

 يغتىي انتىاصم يغ صَبدح
هُئبد انتذسَظ وانغلاة في 
انتخصصبد راد انؼلالخ فـٍ 

. الجبيؼبد انغؼىدَخ

 مختمفة  اتفاقيات 20ابرام 
 زيارة متبادلة 40 تنفيذ 
   بالجامعات  مناشط من ال 15 تنفيذ

الاتفاقيات ألمبرمة 
تقارير ألزيارات 
تقارير المناشط 

 يغتىي انتىاصم صَبدح
يغ هُئبد انتذسَظ 

وانغلاة في انتخصصبد 
راد انؼلالخ فـٍ 

. الجبيؼبد انغؼىدَخ

  مختمفة اتفاقية25 ابرام 
 زيارة متبادلة 50 تنفيذ 
مناشط بالجامعات  من ال15تنفيذ 

الاتفاقيات ألمبرمة 
لزيارات اتقارير 

تقارير المناشط 
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ئثشاص انبرايذ الدغتحذحخ 
والالصبصاد و انتزبسة انُبرحخ 

. ثكبفخ انىعبئم الدتبحخ

 الجمعيةتوسع انتشار خدمات 
لصورة طيبة الجمعية اكتساب ا

 الوثائق والتقارير 
المستندات 
 الإعلانات

 خطة التسويق 
العلاقات العامة 

ئثشاص انبرايذ الدغتحذحخ 
والالصبصاد و انتزبسة 

انُبرحخ ثكبفخ انىعبئم 
. الدتبحخ

خدمات المجمع بتوسع استمرارية ال
لصورة طيبة  ااكتساب المجمع

 الوثائق والتقارير 
المستندات 
 الإعلانات

 خطة التسويق 
العلاقات العامة 

الدشبسكخ في الدُبعجبد 
الارتًبػُخ الدختهفخ داخم 
الدُغمخ وخبسرهب نتغىَك 

 الجًؼُخ خذيبد 

 لمجمعيةتوسع  المشاركات المختمفة 
 الجمعيةزيادة تسويق خدمات 

لمشاركة  اتقارير 
قاعدة بيانات 

 المحدثة الأنشطة

الدشبسكخ في الدُبعجبد 
الارتًبػُخ الدختهفخ داخم 
الدُغمخ وخبسرهب نتغىَك 

 الجًؼُخ خذيبد 

توسع  المشاركات المختمفة لممجمع 
زيادة تسويق خدمات المجمع 

لمشاركة  اتقارير 
قاعدة بيانات 

 المحدثة الأنشطة

G4 
(A) 

تغىَش انجُُخ انتحتُخ الدبدَخ و 
انجششَخ نتمُُخ الدؼهىيبد و 

 الجًؼُخ الاتصبلاد داخم 
تحسن وتطور الاتصال  سرعة انجاز العمل

وثيقة تحديث 
دراسة احتياجات 

قسم تقنية 
المعمومات 

تقارير تنفيذ الميام 

تغىَش انجُُخ انتحتُخ 
الدبدَخ و انجششَخ نتمُُخ 

الدؼهىيبد و الاتصبلاد 
 الجًؼُخ داخم 

تحسن وتطور الاتصال  سرعة انجاز العمل

وثيقة دراسة تحديث 
احتياجات قسم 
تقنية المعمومات 
تقارير تنفيذ الميام 

الجًؼُخ  ثشَبيذ تذسَت كىادس 
ػهً ئربدح انتؼبيم يغ 
. تغجُمبد الحبعت الالى 

سيولة وسرعة انجاز الميام المختمفة 
 
 

 تقارير التدريب
 الأقراص

الممغنطة المنتجة 
 الإداريالتقارير 

 أجيزة إحصائيات

ثشَبيذ تذسَت كىادس 
ػهً ئربدح الجًؼُخ  

انتؼبيم يغ تغجُمبد 
. الحبعت الالى 

سيولة وسرعة انجاز الميام المختمفة 
 
 

 تقارير التدريب
 الممغنطة الأقراص
المنتجة 
 الإداريالتقارير 

 أجيزة إحصائيات
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الحاسب الحاسب 

 حىعجخ الاعتًشاس في 
 في الجًؼُخ انؼًهُبد الإداسَخ 

ية علجمتسييل وسرعة التواصل بين ا
  و الحفاظ عمي الوقتوالمستفيدين

الاستشاريين  عقود
 دراسة المشروع

تقرير تنفيذ 
المشروع 

 حىعجخ الاعتًشاس في 
في انؼًهُبد الإداسَخ 

 الجًؼُخ 

ية علجمتسييل وسرعة التواصل بين ا
  و الحفاظ عمي الوقتوالمستفيدين

 التقارير الإدارية
 

تفؼُم انتىاصم  يىاصهخ 
الانكتروٍَ في تمذَى ثؼض 

خذيبد الجًؼُخ  
 نهًغتفُذٍَ

 تسييل وسرعة التواصل بين المجمع
  الحفاظ عمي الوقتوالمستفيدين

 
موقع التواصل 

الالكتروني 
  
 

تفؼُم انتىاصم  يىاصهخ 
الانكتروٍَ في تمذَى 

ثؼض خذيبد الجًؼُخ  
 نهًغتفُذٍَ

 تسييل وسرعة التواصل بين المجمع
  الحفاظ عمي الوقتوالمستفيدين

موقع التواصل 
  الالكتروني

مستندات شراء 
اليواتف الذكية 

حىعجخ تمذَى الاعتًشاس في  
الجًؼُخ  ثؼض خذيبد 

نهًزتًغ الخبسرٍ 

توسيع مشاركة المجتمع 
 الإعاقةرفع مستوي المعرفة والتوعية بقضايا 

سيولة وسرعة وتنظيم مواعيد المراجعين 
بالموقع 

التفاعل والتواصل 
موقع عبر 

الجمعية 

حىعجخ الاعتًشاس في  
تمذَى ثؼض خذيبد 

نهًزتًغ الجًؼُخ  
الخبسرٍ 

توسيع مشاركة المجتمع 
 الإعاقةرفع مستوي المعرفة والتوعية بقضايا 

سيولة وسرعة وتنظيم مواعيد المراجعين 
بالموقع 

التفاعل والتواصل 
موقع الجمعية عبر 

G4 
(B) 

تغجُك يؼبَير الاعتًشاس في  
الجىدح وتحذَج وتغىَش 

ئرشاءاد انؼًم لدىاكجخ انًُى 

 
تحسن وجودة  العمل 

 الخاصة بالجودة والإجراءاتتطوير النماذج 

تقارير التدريب  
تقارير المراجعات 

الداخمية 

تغجُك الاعتًشاس في  
يؼبَير الجىدح وتحذَج 
وتغىَش ئرشاءاد انؼًم 

تحسن وجودة  العمل استمرارية ال
 الخاصة بالجودة والإجراءاتتطوير النماذج 

 تقارير التدريب
 والمتابعة

تقارير المراجعات 
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والإجراءات  الدغتمجهٍ نهخذيبد 
التصحيحية 

والوقائية 
 إدارةوثيقة دليل 

الجودة 

لدىاكجخ انًُى الدغتمجهٍ 
نهخذيبد 

الداخمية 
والإجراءات 
التصحيحية 

والوقائية 
 إدارةوثيقة دليل 

الجودة 
 

سفغ يغتىي الاعتًشاس في  
انىػٍ ثبلمحبفظخ ػهً لشتهكبد 

والاعتخذاو الأيخم لذب  المجًغ
 .

 التوعيةتقارير 
فواتير الصيانة والشراء 

وثيقة الضوابط والموائح الخاصة بالممتمكات 

تقارير مناشط 
 التوعية

فواتير الصيانة 
والشراء 

وثيقة الضوابط 
والموائح الخاصة 

بالممتمكات 

سفغ الاعتًشاس في  
يغتىي انىػٍ ثبلمحبفظخ 

 ػهً لشتهكبد المجًغ
. والاعتخذاو الأيخم لذب 

 التوعيةتقارير 
فواتير الصيانة والشراء 

وثيقة الضوابط والموائح الخاصة بالممتمكات 

تقارير مناشط 
 التوعية

فواتير الصيانة 
والشراء 

وثيقة الضوابط 
والموائح الخاصة 

بالممتمكات 

تؼضَض يغتىي الاعتًشاس في  
انشضب انىظُفٍ لدُغىثٍ 

. المجًغ 
 

تحسين مستوي الرضا الوظيفي 
 ية اجتماعة ترفيييمناشط 10 تنفيذ عدد 

 المميز بالمجمع جائزة الموظف تحديث معايير
التنافس الشريف بين الموظفين 

وثيقة الدراسة 
 ونتائج التحميل

المقابلات 
 الإداريةالتقارير 
 أعدادحول 

تؼضَض الاعتًشاس في  
يغتىي انشضب انىظُفٍ 

. المجًغ لدُغىثٍ 
 

تحسين مستوي الرضا الوظيفي 
 ية اجتماعة ترفيييمناشط 12تنفيذ عدد 

 المميز بالمجمع جائزة الموظف تحديث معايير
التنافس الشريف بين الموظفين 

وثيقة الدراسة 
 ونتائج التحميل

المقابلات 
 الإداريةالتقارير 
 أعدادحول 
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الموظفين 
المتميزين 

ة يالتقارير المال
 المكافأةعن 

السنوية لمموظفين 
 المتميزين

الموظفين المتميزين 
ة عن يالتقارير المال

السنوية  المكافأة
 لمموظفين المتميزين

اعتمغبة انكفبءاد وانكىادس 
الدإههخ والدتًُضح نهؼًم في  

. الجًؼُخ  

ذو التخصصات مختمف من وجود كادر 
ميارات وخبرات مميزة 

 بالمجمعوالبرامج المقدمة تحسن الخدمات 

استمرارية عمل 
 اختيار انلج

الموظفين 
أداء تقييم مستوي 

 الوظيفي لمكادر 

اعتمغبة انكفبءاد 
وانكىادس الدإههخ 

والدتًُضح نهؼًم في  
. الجًؼُخ  

ذو التخصصات مختمف من وجود كادر 
ميارات وخبرات مميزة 

 بالمجمعوالبرامج المقدمة تحسن الخدمات 

 
استمرارية عمل 

 اختيار انلج
الموظفين 

أداء تقييم مستوي 
 الوظيفي لمكادر 

 

 و تفؼُم الاعتًشاس في تحذَج
رذول انصلاحُــبد و الذُكم 

انتُظًٍُ ثشكم دوسٌ 
نتغىَش يفهىو انؼًم 

انلايشكضٌ 

مراجعة وتحديث  الييكل التنظيمي ليتوافق مع 
المتغيرات  

جداول 
الصلاحيات 

الييكل التنظيمي و
 ثالمحد

 و الاعتًشاس في تحذَج
تفؼُم رذول 

انصلاحُــبد و الذُكم 
انتُظًٍُ ثشكم دوسٌ 
نتغىَش يفهىو انؼًم 

انلايشكضٌ 

مراجعة وتحديث  الييكل التنظيمي ليتوافق مع 
المتغيرات  

جداول الصلاحيات 
الييكل التنظيمي و

 ثالمحد
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تغىَش لُىاد الاتصبل 
ألغبو يشاكض ووانتىاصم ثين 

 الجًؼُخ  

فاعمية الاتصالات والتواصل الاجتماعي بين 
 الموظفين

تحديث وتطوير 
قسم الاتصالات 

 الإدارية
تقارير العلاقات 

العامة 

تغىَش لُىاد الاتصبل 
يشاكض وانتىاصم ثين 

 الجًؼُخ  ألغبو و

فاعمية الاتصالات والتواصل الاجتماعي زيادة 
  الموظفينبين 

استمرارية تحديث 
وتطوير قسم 

 الاتصالات الإدارية
تقارير العلاقات 

العامة 

انتمُُى و انتمىَى الدغتًش  
وألغبو و ثشايذ لنلأداء انؼبو 

الدختهفخ يشاكض الجًؼُخ  

 سرعة معالجة الإخفاقات تجويد وتحسين العمل
زالة الصعوبات  وا 

 التقييم تقارير
  الدوريةوالتقويم

انتمُُى و انتمىَى 
الدغتًش  نلأداء انؼبو 

وألغبو و يشاكض ثشايذ ل
الدختهفخ الجًؼُخ  

 سرعة معالجة تجويد وتحسين العمل
زالة الصعوبات  الإخفاقات وا 

 التقييم تقارير
  الدوريةوالتقويم

 يغتىي يشارؼخ و تمُُى 
سضب الدغتفُذٍَ ػٍ خذيبد و 

 الجًؼُخ  ثشايذ 

وجود قاعدة مكتممة ومحدثة لبيانات المستفيدين 
تواصل فعال مع المستفيدين عبر رسائل الجوال 

متابعة اقتراحات تفعيل دور المجنة الخاصة ب
وشكاوي المستفيدين 

 اكتمال وتحميل استبيانات رضا المستفيدين
 المجمع من خدمات الدورية 

  عدواوثيقة الق
البيانية 

رسائل الجوال 
المحفوظة 
صناديق 

الاقتراحات 
والشكاوي 

تقارير وأجندة 
الاجتماعات 
 وثيقة الدراسة

 يغتىي سضب دػى 
الدغتفُذٍَ ػٍ خذيبد و 

 الجًؼُخ  ثشايذ 

 المستفيدين تحديث بيانات
وسائل تواصل فعال مع المستفيدين عبر 

 الاتصال الحديثة 
متابعة اقتراحات تعزيز دور المجنة الخاصة ب

وشكاوي المستفيدين 
 اكتمال وتحميل استبيانات رضا المستفيدين

 المجمع من خدمات الدورية 

  عدواوثيقة الق
البيانية 

رسائل المحفوظة ال
صناديق 

الاقتراحات 
والشكاوي 

تقارير وأجندة 
الاجتماعات 
 وثيقة الدراسة

تحميمية عن ال
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تحميمية عن ال
مستوي رضا 
المستفيدين 

 مستوي رضا
المستفيدين 

G4 
(C) 

انتغىَش الدغتًش نهخذيبد 
انفُُخ و ثُئخ انؼًم بمب 
َتُبعت يغ احتُبربد 

. الدغتفُذٍَ والمجتًغ

مينية بالقسم الرجالي والنسائي الورش تحديث ال
استحداث صالة ترفييية وحديقة لمطلاب 
الاستعداد  الشامل لمعام الدراسي مبكرا 

تحسن في مستويات تحصيل طلاب التوحد 
 

مباني الورش 
المعدة جيدا 
باليات وأجيزة 

حديثة 
مبني الصالة 
وموقع الحديقة 
توفر جميع 
المعينات 

زى  )المطموبة 
 أدوات+ مدرسي 

مكتبية وترفييية 
قبل فترة  (وتعميمية

كافية من بداية 
العام الدراسي 
شيادات تقييم 
الطلاب 

انتغىَش الدغتًش 
نهخذيبد انفُُخ و ثُئخ 
انؼًم بمب َتُبعت يغ 
احتُبربد الدغتفُذٍَ 

. والمجتًغ

مينية بالقسم الرجالي الورش تحديث ال
والنسائي 

ترفييية وحديقة لمطلاب الصالة تشغيل ال
الاستعداد  الشامل لمعام الدراسي مبكرا 

تحسن في مستويات تحصيل طلاب التوحد 
 

مباني الورش 
المعدة جيدا باليات 
وأجيزة حديثة 
مبني الصالة 
وموقع الحديقة 
توفر جميع 

المعينات المطموبة 
+ زى مدرسي  )

 مكتبية أدوات
 (وترفييية وتعميمية

قبل فترة كافية من 
بداية العام الدراسي 
شيادات تقييم 
الطلاب 
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انتغىَش الدغتًش نهخذيبد 
انفُُخ و ثُئخ انؼًم بمب 
َتُبعت يغ احتُبربد 

. الدغتفُذٍَ والمجتًغ

الاستعداد  الشامل لمعام الدراسي مبكراً 
ورش مينية حديثة ومتطورة بالقسم استحداث 
  حسب الدراسة  والنسائيالرجالي
ين مستوى أداء الطلاب المنتفعين تحسزيادة 

 من الخدمات 

توفر جميع 
المعينات 
زى  )المطموبة 
 أدوات+ مدرسي 

مكتبية وترفييية 
قبل فترة  (وتعميمية

كافية من بداية 
 و العام الدراسي
شيادات تقييم 

الطلاب 

انتغىَش الدغتًش 
نهخذيبد انفُُخ و ثُئخ 
انؼًم بمب َتُبعت يغ 
احتُبربد الدغتفُذٍَ 

. والمجتًغ

الاستعداد  الشامل لمعام الدراسي مبكراً 
ورش مينية زيادة أعداد المستفيدين من ال

   والنسائيالرجاليبالقسم 
ين مستوى أداء الطلاب المنتفعين تحس زيادة 

 من الخدمات 

بيانات المنتسبين 
  الورش في  

  
توفر جميع 

المعينات المطموبة 
+ زى مدرسي  )

 مكتبية أدوات
 (وترفييية وتعميمية

قبل فترة كافية من 
بداية العام الدراسي 

شيادات تقييم 
الطلاب 

اعتحذاث يؼبَير رىدح 
نهخذيــبد و انبرايذ  الدمذيخ 

. الجًؼُخ  في 

جودة الخدمات  تصميم وتحميل استبيان مستوي
نتاج فيمم  توثيق تحسن الحالات بالمجمع وا 

وثائقي كل عام 

وثيقة الاستبيان 
ونتائج التحميل 

 الوثائقية الأفلام
وثائق المعايير 

اعتحذاث يؼبَير رىدح 
نهخذيــبد و انبرايذ  

. الجًؼُخ  الدمذيخ في 

جودة  تصميم وتحميل استبيان مستوي
 توثيق تحسن الحالات بالمجمع والخدمات

نتاج فيمم وثائقي كل عام  وا 

وثيقة الاستبيان 
ونتائج التحميل 

 الوثائقية الأفلام
 وثائق المعايير

سفغ يغتىي الأداء انىظُفٍ 
نهكبدس انؼبيم في الإداسح 

. انفُُخ

 من الكادر الفني بدورات % 100مشاركة 
تخصصية مختمفة داخميا وخارجيا 

 دورات تدريب 5صول الكادر الطبي عمى ح

تقارير الدورات 
تحسن مستوي 

 الأداء

سفغ يغتىي الأداء 
انىظُفٍ نهكبدس انؼبيم 

. في الإداسح انفُُخ

 من الكادر الفني بدورات % 100مشاركة 
تخصصية مختمفة داخميا وخارجيا 

 من الكادر الفني لممؤتمرات %10مشاركة 

 تقارير الدورات
تحسن مستوي 

 الأداء
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 ىيئة  منشيادات ىيئة التخصصات الصحية متخصص من
التخصصات 

الصحية 

 العممية 
مشاركة الكادر بتقديم ورقتين عمل في 

 المؤتمرات و الندوات ذات العلاقة 

 مشاركة شيادات
 في  المؤتمرات

ممخصات أوراق 
العمل المقدمة في 

 المؤتمرات 

G4 
(D) 

تُظُى يإتدش انجذء ثتحضير ل
  انخبنجخبراء الإػبلخ وانتأهُم

. ثبنتؼبوٌ يغ يُظًبد دونُخ
 
 

 ونشره عمي موقع الجمعية الثالثتوثيق المؤتمر 
 الثالثطباعة وتوزيع كتاب المؤتمر 

اكتمال تحميل استبيانات المؤتمر  
 لجنة متابعة توصيات المؤتمر استمرارية عمل
 الإعاقة قاعدة بيانات خبراء الاستفادة من

 في عقد شراكات لتنظيم مؤتمرات الدوليين
 الإعاقة مع عدد من المنظمات الدولية

قوائم مشاركة 
 الحضور

 تقرير المؤتمر
 

تُظُى يإتدش خبراء 
  انخبنج الإػبلخ و انتأهُم

ثبنتؼبوٌ يغ يُظًبد 
. دونُخ

إنياء كافة الإجراءات اللازمة لعقد النسخة 
 الرابعة من المؤتمر 

 ونشره عمي موقع الثالثتوثيق المؤتمر 
الجمعية 

 الثالثطباعة وتوزيع كتاب المؤتمر 
 الثالثاكتمال تحميل استبيانات المؤتمر 

تكوين لجنة لمتابعة توصيات المؤتمر 
 الدوليين  الإعاقةاكتمال قاعدة بيانات خبراء

قوائم مشاركة 
 الحضور

  تقرير المؤتمر
 

الحصىل ػهً ثشايذ و يُبهذ 
و اختجبساد  ػبلدُخ و تمُُُهب 

. نهزًؼُخ  حصشَبً 

مع عمادة البحث المبرمة تفاقية لا ااستمرارية
العممي في جامعة القصيم  

طوير مناىج التدريب المعتمدة  في استمرارية ت
المجمع من عمادة خدمة المجتمع  

استحداث برنامج لتنمية الميارات المغوية لدى 
 المجمعطلاب التوحد 

وثيقة الاتفاقية 
مناىج التدريب 

المتطورة 
برامج المعتمدة ال

 المناىج 
 ةالمستحدث

الحصىل ػهً ثشايذ و 
يُبهذ و اختجبساد  ػبلدُخ 

و تمُُُهب حصشَبً 
. نهزًؼُخ  

مع عمادة البحث المبرمة تفاقية لا ااستمرارية
العممي في جامعة القصيم  

طوير مناىج التدريب المعتمدة  في استمرارية ت
المجمع من عمادة خدمة المجتمع  

استحداث برنامج لتنمية الميارات المغوية لدى 
 المجمع طلاب التوحد 

وثيقة الاتفاقية 
مناىج التدريب 

المتطورة 
 برامج المعتمدةال

 المناىج 
 ةالمستحدث
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برنامج لتنمية الميارات المغوية لدى طلاب 
  التوحد 

 وحذح نهذساعبد انتىعغ في
الإحصبئُخ وانجحىث 

. والاعتشبساد الخبصخ ثبلإػبلخ

جراء الدراسات والبحوث   التوسع في  الوحدة وا 
 والدراسات الخاصة بالإعاقة

عقد دراسات 
حصائيات  وا 

واستشارات حول 
 بالوحدة الإعاقة

 وحذح انتىعغ في
نهذساعبد الإحصبئُخ 

وانجحىث والاعتشبساد 
. الخبصخ ثبلإػبلخ

إجراء الدراسات والبحوث والاستشارات 
 الخاصة بالإعاقة 

الدراسات 
والإحصاءات 

والاستشارات التي 
 أجريت بالمركز

تؼبوٌ يغ ال اتفبلُبد تجذَذ
الدإعغبد راد انؼلالخ ػهً 

. َغبق الدًهكخ

الرائدة  تفاقية مع مركز التقنيةلا اتجديد
للاستشارات الإدارية  

عقد اتفاقية تعاون مع جامعة القصيم 
عقد اتفاقيات أكاديمية مع إحدى جامعات 

 السعودية
 وزارة الشئون الاجتماعية استمرارية اعتماد

لتطبيق برنامج الدبموم الميني لمتوحد 

استمرار 
 الاتفاقيات المبرمة

استمرار 
الاعتمادات 

المتحصل عمييا 
مع الجيات 

 المختمفة

 الاعتًشاس في تفؼُم 
اتفبلُبد تؼبوٌ يغ 

الدإعغبد راد انؼلالخ 
. ػهً َغبق الدًهكخ

الرائدة  تفاقية مع مركز التقنيةلا اتجديد
. للاستشارات الإدارية 

عقد اتفاقية تعاون مع جامعة القصيم 
 وزارة الشئون الاجتماعية استمرارية اعتماد

لتطبيق برنامج الدبموم الميني لمتوحد 
عقد اتفاقيات أكاديمية مع إحدى جامعات 

 العالمية 

 الاتفاقيات المبرمة
الاعتمادات 

المتحصل عمييا 
مع الجيات 

 المختمفة

اعتحذاث ثشايذ تذسَجُخ 
أكبديمُخ يؼتًذح داخم 

وخبسد انمصُى 

عتماد الجيات المختصة لمدبموم المتوسط في ا
  تحميل السموك التطبيقي

اتفاقية الاعتماد 
المنيج الدراسي 
المعتمد لمبرامج 

اعتحذاث ثشايذ تذسَجُخ 
أكبديمُخ يؼتًذح داخم 

وخبسد انمصُى 

عتماد الجيات المختصة لمدبموم المتوسط في ا
  التوحد 

اتفاقية الاعتماد 
المنيج الدراسي 
المعتمد لمبرامج 

G5 
انتىعغ في ػمذ الاعتًشاس في 

ششاكبد و ػضىَبد لزهُخ 
 ات جمعي5عمى عضوية مع  حصول المجمع

عالمية 
سندات عضوية 

الجمعية 
انتىعغ في الاعتًشاس في 

ػمذ ششاكبد و ػضىَبد 
 اتجمعي 7عمى عضوية مع  حصول المجمع

عالمية 
سندات عضوية 

الجمعية 
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وخبسرُخ يغ يإعغبد 
يتخصصخ نتغىَش يغتىي 

. الجًؼُخ الأداء في 

وثائق الاتفاقيات   اتفاقيات مع منظمات عالمية 3عقد عدد 
ومذكرات التفاىم 

لزهُخ وخبسرُخ يغ 
يإعغبد يتخصصخ 

نتغىَش يغتىي الأداء في 
. الجًؼُخ 

  اتفاقيات وشراكات مع منظمات 5عقد عدد 
ومؤسسات عالمية 

وثائق الاتفاقيات 
ومذكرات التفاىم 

انتىعغ في الإداسح و انتشغُم 
لدشاكض و ثشايـذ الدؼبلين خبسد 

. يُغمخ انمصُى 

الدراسة الخاصة بالمقدرات تنفيذ توصيات 
 والفنية لجمعية عنيزة للامتداد خارج الإدارية

منطقة القصيم 
 المشاريع بالجمعية  تسويق إدارةاكتمال تشغيل 

 المشاريع عمي امتداد المممكة إدارة

وثيقة الدراسة 
 
 الإدارةوجود 

واكتمال طاقميا 
ومعيناتيا 
التشغيمية 

 
انتشار الجمعية 
وتنمية الموارد 

المالية 

انتىعغ في الإداسح و 
انتشغُم لدشاكض و ثشايـذ 

الدؼبلين خبسد يُغمخ 
. انمصُى 

 تكممة جميع التوصيات الخاصة بالدراسة
 والفنية لجمعية الإداريةالخاصة بالمقدرات 

عنيزة للامتداد خارج منطقة القصيم 
 المشاريع بالجمعية  إدارةاكتمال تشغيل 

 المشاريع عمي امتداد المممكة إدارةتسويق 

وثيقة الدراسة 
 الإدارةوجود 

واكتمال طاقميا 
ومعيناتيا التشغيمية 
انتشار الجمعية 
وتنمية الموارد 

المالية 

انتىعغ الدتخصص في خذيبد 
الجًؼُخ نفئخ انتىحذ و 

الإػبلبد انشذَذح و ثشايذ 
. الايتذاد

التوسع المتخصص في خدمات الجمعية لفئة 
. التوحد و الإعاقات الشديدة و برامج الامتداد

زيادة الطاقة 
الاستيعابية لوحدة 
التوحد بالتميمي 
  )لاستيعاب عدد

منتسب  ( 200

الدُتغجين  لبئًخ انغلاة
نهتًًٍُ 

ولىائى انغلاة ثبلإػبلبد 
 الدختهفخ ثبلجًؼُخ

التوسع المتخصص في خدمات الجمعية لفئة 
. التوحد و الإعاقات الشديدة و برامج الامتداد

زيادة الطاقة 
الاستيعابية لوحدة 
التوحد بالتميمي  
تشغيل مركز 
التميمي لمتوحد 
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مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات الهدف  

تشغيل مركز  
التميمي لمتوحد 

التوسع المكاني 
والانتشاري 

لمخدمات للإعاقات 
 المختمفة

اعتًشاسَخ تىعؼخ وتغىَش 
تخصص في انتذخم المسكض الم

. الدجكش 

متخصص بالتدخل الركز توسعة وتطوير الم
 حالة 300 ليخدم عدد المبكر
 المؤسسات والمراكز العالمية تحديث قائمة 

 المختصة في مجال التدخل المبكر والإقميمية
التواصل و التعاون معيا زيادة و

 وتشغيل مركز دائم استمرار عممية إنشاء
ومجيز ومتخصص بالتدخل المبكر بمواصفات 

فنية جيدة وخدمات تخصصية ممتازة 

 الإداريةالتقارير 
 التقارير التشغيمية
قائمة حصر 
المؤسسات 

والمراكز المختصة 
في التدخل المبكر 

 
تقارير الزيارات 

المتبادلة 
 

التقارير الفنية 
 والإدارية

اعتًشاسَخ تىعؼخ 
تخصص المسكض وتغىَش الم

في انتذخم الدجكش 
 
 

متخصص في التدخل المبكر الركز توسعة الم
. حالة300ليخدم عدد 

 المؤسسات والمراكز العالمية تحديث قائمة 
 المختصة في مجال التدخل المبكر والإقميمية
التواصل و التعاون معيا زيادة و

 وتشغيل مركز دائم اكتمال عممية إنشاء
ومجيز ومتخصص بالتدخل المبكر 

بمواصفات فنية جيدة وخدمات تخصصية 
ممتازة 
 

 الإداريةالتقارير 
 التقارير التشغيمية
قائمة حصر 

المؤسسات والمراكز 
المختصة في 
التدخل المبكر 
تقارير الزيارات 

المتبادلة 
التقارير الفنية 

 والإدارية

 اعتًشاسَخ تىعؼخ يششوع
يشكض انتأهُم وتحذَج 

انصحٍ نلإػبلبد الحشكُخ 

تشغيل مركز متكامل لتقديم الخدمات الصحية 
 الحركية الإعاقةلذو 

 الإداريةالتقارير 
والمالية 

 

 اعتًشاسَخ يششوع
يشكض تىعؼخ وتحذَج 

انتأهُم انصحٍ نلإػبلبد 

تشغيل مركز متكامل لتقديم الخدمات الصحية 
 الحركية الإعاقةلذو 

 

 الإداريةالتقارير 
والمالية 
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مؤشر القياس المخرجات الهدف مؤشر القياس المخرجات الهدف  

بمزًغ الجفبلي نهشػبَخ و 
.  انتأهُم

الحشكُخ بمزًغ الجفبلي 
نهشػبَخ و انتأهُم 

تغىَش خذيبد انشػبَخ انصحُخ 
بمب نهًؼبلين و انتأهُم الدُضلي 

َتُبعت يغ احتُبربد 
. الدغتفُذٍَ والمجتًغ

الاستمرار في التوسع الجغرافي في خدمات 
البرنامج المنزلي ليشمل جميع محافظات 

 القصيم 
 الفني لمكادر الأداءمستوي ل  المستمر ريتطوال

 نوعية الخدمات المنزلية المقدمة التوسع في 
 الفني لمكادر الأداءمستوي ل  المستمر ريتطوال

 JCعتماد القسم من تجديد ا

 الإداريةالتقارير 
التقارير التدريبية 

والإدارية 
شيادة الاعتماد 

 JCI ــمن ال
 المجددة

تغىَش خذيبد انشػبَخ 
انصحُخ و انتأهُم الدُضلي 

بمب َتُبعت يغ نهًؼبلين 
احتُبربد الدغتفُذٍَ 

. والمجتًغ

دراسة إمكانية التوسع الجغرافي في خدمات 
البرنامج المنزلي ليشمل جميع محافظات 

 القصيم 
 الفني لمكادر الأداءمستوي ل  المستمر ريتطوال

 JCعتماد القسم من تجديد ا

 الإداريةالتقارير 
التقارير التدريبية 

والإدارية 
شيادة الاعتماد من 

  المجددةJCIال 

 

تخصُص يشكض انتًًٍُ 
نهترثُخ الخبصخ نفئخ انتىحذ 

فمظ ضًٍ  خغخ ئػبدح هُكهخ 
 الدشكض لضى انتخصصُخ

 طالب 165زيادة عدد طلاب التوحد إلي 
 وطالبة

قائمة الطلاب 
 بالتميمي

التقارير الإدارية 
 والفنية

تخصُص يشكض انتًًٍُ 
نهترثُخ الخبصخ نفئخ 

انتىحذ فمظ ضًٍ  خغخ 
ئػبدح هُكهخ الدشكض لضى 

 انتخصصُخ

 طالب 165زيادة عدد طلاب التوحد إلي 
 وطالبة

قائمة الطلاب 
 بالتميمي

التقارير الإدارية 
 والفنية
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ّ 2014 المٓطكٞ يًدط١ ايتػػ١ًٝٝ يعاّ الإطاز

َخ 
نغب

ا

الدغئىنُخ يصبدس انتحمك يإشش انمُبط الدذخلاد انُشبط الدخشد الذذف 

G1 

تسويق من الوحدات % 50تسويق يششوع ولف انشحمخ 
نشائية - تكاليف ىندسية وا 

علان  دعاية وا 
% 50اكتمال وتسويق 
من الوحدات 

ثيقة و- التقارير المالية 
قائمة - التسويقيةالخطة 

 المتبرعين لصالح الوقف
التسويق -  العامة الأمانة

تغىَش واعتحذاث يصبدس 
دخم يٍ خذيبد الجًؼُخ 

تطوير الخدمات الفنية الموجودة 
استحداث خدمات حديثو  

زيادة موارد الجمعية المالية 
 3395 استفادة عدد مجمع الجفالي

مستفيد رئيسي من ذوي الإعاقة و 
  مستفيد ثانوي من أفراد 1150

 المجتمع غير المعاقين
 110 استفادة عدد مركز التميمي

  500مستفيد رئيسي من ذوي الإعاقة و 
 مستفيد من الخدمات الطبية المساندة 

 90 استفادة عدد مركز التدخل المبكر 
 . مستفيد رئيسي من ذوي الإعاقة  

 
   

خدمات فنية 
 أدواتكوادر فنية ، 

 إداريةومعدات ، معينات 

من مستفيد  3125
الخدمات المحدثة 

الخدمات - والمطورة
 المحدثة والمطورة

 

والإدارية التقارير الفنية 
 والتشغيمية

 الإدارة- الأمانة العامة
العلاقات - المالية والفنية

 العامة
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الدغئىنُخ يصبدس انتحمك يإشش انمُبط الدذخلاد انُشبط الدخشد الذذف 

اعتخًبس ئيكبَُبد انجُُخ 
انتحتُخ نهزًؼُخ 

تشغيل شركة متخصصة لوحدة العلاج 
بالأكسجين 

العيادات و التشخيص و تحديث خدمات 
 المراكز التأهيمية والطبية المساندة مثل 
الأسنان و التأهيل النفسي و النطق و 

العلاج الطبيعي في الجمعية بــ 
 مستفيد3475

 2975 استفادة عدد مجمع الجفالي
 مستفيد

 500 استفادة عدد مركز التميمي
 مستفيد

 - استفادة عدد مركز التدخل المبكر 
 مستفيد
الاستثمارية في مركز خدمات التحديث 

التدريب و التطوير والنادي الصحي لغير 
 مستفيد  1150المعاقين لخدمة  بــ 

    (3الشكل  رقم)

- استثماري 
 تسويقي

تعاقدات مع شركة 
متخصصة، تطوير 
وتحديث الخدمات 

 الموجودة

زيادة اعداد المستفيدين، 
تسويق مرافق مركز 
التدريب والتطوير، 

استحداث كافتيريا وميني 
ماركت بالجمعية 

 لممراجعين والموظفين

التقارير التشغيمية الإدارية 
والمالية، العقود 

 والاتفاقيات المختمفة

 الشئون –الادارة الفنية 
 المالية والادارية

انجحج ػٍ لشىنين و سػبح و 
يبلضين و ششكبء نبرايذ و 

  رعاة وداعمين6اعتماد 
لأنشطة وبرامج الجمعية 

العلاقات –  المالية الإدارة التقارير الماليةمشاركة الممولين الرعاة  وتسويقية ، إعلانيةكوادر تسويق 
 الإمارة – العامة
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الدغئىنُخ يصبدس انتحمك يإشش انمُبط الدذخلاد انُشبط الدخشد الذذف 

 تقارير المشاريعوالشركاء  إعلانيةمواد أَشغخ الجًؼُخ 

 اتفاقيات الشراكة

 غرفة التجارة –والمحافظة 
 والصناعة

ثشَبيذ اعتمغبة ششكبد 
انتبيين نتغغُخ خذيبد 

الجًؼُخ ثبنتأيين انصحٍ 

 ةتغطيواحدة لشركة تامين إبرام اتفاقية مع 
  لممستفيدينجزء من خدمات المجمع

 
علاقات عامة 

كادر مؤىل ، خدمات 
مميزة 

شركة تامين تعمل بشراكة 
مستمرة مع الجمعية 

 اتفاقية الشراكة
 العامة العلاقات الأمانة
 –  الفنيةالإدارة– عامة 

 شركة تامين

ثشَبيذ تًُُخ دخم 
الجًؼُخ يٍ الدصبدس 

الحكىيُخ الدختهفخ 
 

 مع وزارة التربية  تعاون اتفاقيةإبرام
والتعميم بخصوص الابتعاث الداخمي 

لممعاقين 
دعم وزارة الشئون من ة يزيادة الموارد المال

 المجمع الاجتماعية لبعض برامج وأنشطة
 ريال 700,000

مدرسة دعم من ة يزيادة الموارد المال
 قدرات من وزارة التربية و التعميم بـــ 

 ريال50,000
          مخصصات صندوق الموارد البشرية    زيادة
 ريال 200,000 بـــ 

تسويق، علاقات 
عامة 

كادر مدرب، خدمات 
مميزة ، اتصالات ، 

مطبوعات 

عدد المؤسسات الحكومية 
التي سوف تعمل مع 

 الجمعية

اتفاقيات الشراكة وتنفيذ 
  المشتركةالأنشطة

علاقات –  المالية الإدارة
تسويق - عامة 
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الدغئىنُخ يصبدس انتحمك يإشش انمُبط الدذخلاد انُشبط الدخشد الذذف 

يششوع اَتبد وتغىَك 
يُتزبد يشبغم انتأهُم 

.  ثشكم احترافيالدهٍُ
 

زجاجة  15000  وتسويق عدد     إنتاج
عطر 

 مدرسي ي ز300  عدد   إنتاج وتسويق
لممجمع 

إنتاج كميات تجارية من المزرعة بحجم 
 . كغم من الخضار 500

 ، ت إنتاجمدخلا
تسويق ، علاقات 

عامة 

زى -  عطور إنتاج
مدرسي ومواد خزفية 

وخيزران 

عدد الوحدات المنتجة 
والمسوقة من كل نوع 

 الإنتاجيةالتقارير 
التسويقية والمالية 

 

- الميني التأىيل
العلاقات العامة - التسويق

ثشَبيذ تغىَش لبػذح 
انجُبَبد الخبصخ ثبنذاػًين 

نهزًؼُخ وتُظُى فئبد 
انؼضىَخ 

معمومات بيانية قاعدة بيانات مكتممة وحديثة 
 حاسب برامج أجيزة

حاسوبية، كادر مؤىل، 
معمومات حديثة 

قائمة معمومات شاممة 
بالداعمين وأعضاء 

الجمعية 
قاعدة البيانات المحدثة 

 الإدارةتقنية ألمعمومات 
المالية 

                        736.949                                                                                                                                                                                                                                                                                                     الأٚلى تهًؿ١ ايػا١ٜ إجمايٞ

G2 

ثشَبيذ انذوساد انتذسَجُخ 
وانتخمُفُخ نششائح المجتًغ 

حىل لضبَب الإػبلخ الدختهفخ 

متدرب ومتدربة من اسر  50مشاركة 
  بالبرامج التدريبية المختمفةالمعاقين
زائر لممعارض التثقيفية  400عدد 

 تدريب ومعارض

 

مدربين أكفاء مواد 
وتدريب مستمزمات 
علانمعارض، دعاية   وا 

 متدرب 50استفادة ال 
من التدريب 

 زائر من 400استفادة - 
المعارض التثقيفية 

تقارير التدريب والأنشطة 
- مركز التدريب والتطوير

 العلاقات العامة
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الدغئىنُخ يصبدس انتحمك يإشش انمُبط الدذخلاد انُشبط الدخشد الذذف 

 

اعتخًبس الدُبعجبد انؼبلدُخ 
و الإلهًُُخ والمحهُخ لإثشاص 

مشاركة توسيع مشاركة الجمعية لضبَب روٌ الإػبلخ 

مطبوعات الجمعية 
صداراتيما  أفلام ، وا 

،  ممغنطو وأقراص
 ت، زيارات ولقاءا

معارض وندوات 

توسيع مشاركات الجمعية 
بالمناسبات المختمفة ذات 

 بالإعاقةالصمة 
تقارير المشاركة والأنشطة 

– العلاقات العامة 
 الفنية الإدارة- الإعلام 

يششوع الدُتذي الدتؼذد 
الاهذاف والأَشغخ نهًؼبلين 

 بمُغمخ انمصُى

تفعيل  وتشغيل المنتدي 
 منتدى

 

موقع ، احتياجات تأسيس 
كادر إداري معينات 

اتصال 

وجود موقع مناسب 
 تكوين المجنة –لممنتدى 
تفعيل - الاشرافية 
المنتدى 

 سجل وثيقة تأسيس ،
 العضوية

  لممناشطالأجندةقائمة 

 القاعدة البيانية – المختمفة
الخاصة بأسماء وبيانات 

 المعاقين بالقصيم

– العلاقات العامة 
 تقنية –الإعلام 

 المعمومات

ػُُضح  تفؼُم ثشَبيذ 
يذَُخ صذَمخ نهًؼبلين 

ثبنتُغُك وانتؼبوٌ يغ يغ 

 30توزيع الملابس الرياضية عمي عدد 
لاعب رياضي 

- تسويقي 
 رياضي

ملابس وأدوات رياضية ، 
طباعة شعار علاقات 

تفعيل شعار عنيزة مدينة 
صديقة لممعاقين مع 

 وطباعة إنتاجقائمة 
الشعار 

 إدارة– العلاقات العامة 
 الشئون – التربية الخاصة
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 طالب وطالبة 100توزيع الشعار عمي  .الجهبد الدختهفخ

 جيات حكومية وخاصة ليذا 7تبني عدد 
الشعار 

 

اتفاقيات الشراكة مع - .الجيات المختمفةعامة 
الجيات المتبنية لمشعار 

قائمة توزيع الملابس 

 الإدارية والمالية

يششوع تدكين روٌ الإػبلخ و 
تكىٍَ اعش خبصخ ثهى 

الاتصال بالجيات ذات الصمة والميتمة 
 20ترشيح وتاىيل عدد - لممشاركة 

 معاق ومعاقة لمزواج

نشاط اجتماعي 
تأىيل نفسي واجتماعي 
توفير بعض المعينات 

المساىمة في تمكين ذوي 
الإعاقة و تكوين اسر 

 خاصة بيم
العلاقات العامة الوثائق الرسمية 

اعتخًبس وعبئم الإػلاو 
الدشئُخ و الدمشؤح و الدغًىػخ 

 في انتىػُخ ثمضبَب الإػبلخ

 بقنوات فضائية مشاركة 2

اعمدة بالصحف المختمفة 15

 ة اذاعيمشاركة 1

توعية 
 ، كادر إعلاميةاتفاقيات 

 إعلاميةصحفي ، مواد 
 الإعاقةعن 

رفع الوعي المجتمعي 
 المختمفة الإعاقةبقضايا 

وحقوق وىموم المعاقين 

عدد الاتفاقيات المبرمة 
 الإعلاميةمع الوسائل 

المختمفة 

وعدد وتنوع القضايا 
المطروحة 

 الإدارة – العلاقات العامة
الفنية 

اعتخًبس دوس الإػلاو 
الانكتروٍَ و صَبدح تفؼُم 
يىلغ الجًؼُخ في انتىػُخ 

عبر الموقع  استشارة نفسية واجتماعيو 50
 الالكتروني

 SMS رسالة 5000

 إعلام
 وتقني في إعلاميكادر 

مجال ألمعمومات رسائل 
 توعية

زيادة الوعي بالإعاقة 
ودور الجمعية الرائد في 

ىذا المجال 

عدد زوار الموقع ،عدد 
القضايا المطروحة بالموقع 

وتنوعيا 

تقنية  – الإعلام
المعمومات 
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عدد الاستشارات المقدمة 
والرسائل المرسمة 

 الإعلاميةالتقارير 

ئصذاس يغجىػبد يتُىػخ و 
يُتظًخ تحتىٌ ػهٍ 

يىاضُغ لستهفخ ػٍ الإػبلخ 

،  تين مطبوعإصدار 
عن الإعاقة يتم   مواضيع مختمفة 10

 طرحيا بالمطويات

علام  توعية وا 

 وصحفي، إعلاميكادر 
مواد ورسائل إعلامية 
طباعة جاذبو توزيع ، 

موارد مالية 

رفع مستوي الوعي العام 
بالإعاقة 

 عدد المطبوعات
والإصدارات 

 الإعلاميةالتقارير 

العلاقات  – الإعلام
–  الفنية الإدارة– العامة 
 المالية الإدارة

اعتحذاث ربئضح خبصخ 
ثاثذاػبد الدؼبلين و 

   انؼبيهين يؼهى
 أعدادزيادة   المتنافسينأعدادزيادة 

 المتميزين الموظفين

 مناشط ثقافية
 وتحفيزية

جوائز لتشجيعية مواد 
للإنتاج مسابقات ، موارد 

 مالية

تحسن مستوي الوعي 
مكانياتو  بدور المعاق وا 

 الإبداعية

عدد - عدد ألمتنافسين 
الجوائز المقدمة 

تقارير المناشط 

 الإدارة– التربية الخاصة 
 والفنية العلاقات المالية
 العامة
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G3  اعتخًبس كبفخ وعبئم الإػلاو
الدتبحخ في تغىَك الخذيبد 

. و انبرايذ

 قرص ممغنط 5000نتاج وتوزيع عدد 
 الجمعيةتحديث موقع 

زيارات واستضافة إعلاميين وأخصائيين 
بالقنوات الفضائية  المجمع

 ، كادر إعلاميةمواد  إعلام
 وفني موارد ماليو إعلامي
 إعلاميةاتفاقيات 

زيادة تسويق خدمات 
وبرامج الجمعية  

  الإعلاميةالتقارير 
  الإعلاميةالاتفاقيات 

التسويق  – الإعلام
 الإدارة – العلاقات العامة

 الفنية
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ثشَبيذ سفغ يغتىي 
انتؼبوٌ يغ الدإعغبد راد 

اتفاقيات مختمفة 10ابرام .          انؼلالخ ػهً َغبق الدًهكخ

تعاون وتنسيق 
وشراكات 

 إعلامكادر مؤىل، 
علان، مشاريع وبرامج  وا 

مشتركة 

زيادة التعاون والتنسيق مع 
الجيات المشابية 

وثائق الاتفاقيات ومذكرات 
 التفاىم

 الإدارة–  العامة الأمانة
 العلاقات العامة– الفنية 

 جيات خارجية ذات –
 الصمة

 يغتىي صَبدحثشَبيذ 
انتىاصم يغ هُئبد 

انتذسَظ و انغلاة في 
انتخصصبد راد انؼلالخ 
.          فـٍ الجبيؼبد انغؼىدَخ

 مختمفة  اتفاقيات 5 إبرام
 زيارة متبادلة 20تنفيذ 
مناشط مختمفة  من ال10 تنفيذ 

  بالجامعات 

تواصل وتعاون 
وتنسيق 

علاقات عامة ، كادر 
مؤىل،  

تحسين العلاقات 
والتواصل والتنسيق مع 
الجامعات والمؤسسات 

التعميمية والتدريبية 
السعودية 

الاتفاقيات ألمبرمة تقارير 
ألزيارات تقارير المناشط 

 المختمفة

مركز –  الفنية الإدارة
التدريب والتطوير 
العلاقات العامة 

ئثشاص انبرايذ الدغتحذحخ 
والالصبصاد و انتزبسة 

انُبرحخ ثكبفخ انىعبئم 
.          الدتبحخ

توسع انتشار خدمات الجمعية 
اكتساب الجمعية لصورة طيبة 

تسويق ودعاية 
علان  وا 

برامج مميزه تجارب 
 ودعاية إعلانناجحة، 

جيده كادر فني مميز 

تسويق البرامج المستحدثة 
وزيادة عدد المستفيدين 

 المالية الإيراداتوتحسين 

الوثائق والتقارير 
 ، الإعلاناتوالمستندان 

 خطة التسويق

العلاقات –  الفنية الإدارة
 الإعلام- العامة 

براز تسويق، دعاية ، كادر مشاركات ثقافية توسع  المشاركات المختمفة لمجمعية ثشَبيذ الدشبسكخ في  العلاقات – التسويق تقارير ألمشاركة ، قاعدة تسويق الخدمات وا 
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الدُبعجبد الارتًبػُخ 
الدختهفخ داخم الدُغمخ و 

خبسرهب نتغىَك خذيبد 
الجًؼُخ       

اسم الجمعية بالمناشط مؤىل واجتماعية زيادة تسويق خدمات الجمعية 
المختمفة 

 التدريب – العامة  المحدثةالأنشطةبيانات 
 والتطوير
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G4 

 

 

يششوع تغىَش انجُُخ 
انتحتُخ الدبدَخ وانجششَخ 

نتمُُخ الدؼهىيبد و 
            الاتصبلاد داخم الجًؼُخ

سرعة انجاز العمل  

 تقميل التكمفة – تحسن وتطور الاتصال
 المالية 

 أجيزة– وسائل اتصالات اتصالات  
 كادر- وتقنيات حديثة 

– وسائل اتصالات حديثة 
كادر مؤىل            

 إدارة –تقنية المعمومات التقارير المختمفة  
        الجودة والتخطيط

ثشَبيذ تذسَت كىادس 
الجًؼُخ ػهً ئربدح 

انتؼبيم يغ تغجُمبد 
           .الحبعت اِلي 

 - سيولة وسرعة انجاز الميام المختمفة
تقميل النفقات - زيادة كفاءة الموظفين

 الإدارية

معمومات  تقنية

 

برامج –  حاسوب أجيزة
حاسوبية 

      

 –كادر تدريبي جيد 
 مشاركين جادين 

تقارير التدريب والأقسام 
المختمفة 

 

– تقنية المعمومات 
 – التدريب والتطوير
الأقسام والإدارات 
 المختمفة بالجمعية 

يششوع حىعجخ انؼًهُبد 
الإداسَخ ثبلجًؼُخ 

تسييل وتطوير والإسراع  وبرامج حاسوبية أجيزةتقنية المعمومات تحسن وتطور وسرعة انجاز الميام 
في انجاز الميام 

عقود الاستشاريين 

دراسة المشروع 

تقنية - الأمانة العامة 
  الشئون– المعمومات 
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     الإدارية المالية وتقرير تنفيذ المشروع 

تفؼُم انتىاصم ثشَبيذ 
الانكتروٍَ في تمذَى ثؼض 

خذيبد الجًؼُخ 
 نهًغتفُذٍَ

تسييل وسرعة التواصل بين الجمعية 
والمستفيدين سيولة وسرعة وتنظيم مواعيد 

  الحفاظ عمي الوقت– المراجعين بالموقع

 أجيزة– معمومات فنية اتصالات 
– حاسب برامج الكترونية 

كادر مؤىل 

زيادة وتحسين التواصل 
مع المستفيدين  

رضا المستفيدين 

موقع التواصل الالكتروني 

مستندات شراء اليواتف  

الذكية 

– تقنية المعمومات 
 الإعلام

ثشَبيذ حىعجخ تمذَى ثؼض 
خذيبد الجًؼُخ نهًزتًغ 

الخبسرٍ 

توسيع مشاركة المجتمع رفع مستوي 
 الإعاقةوالتوعية بقضايا -المعرفة 

برامج -  حاسبأجيزةتقنية المعمومات 
 – معمومات- حاسوبية

 5أجيزة كاميرا لمبني رقم 

سرعة - نرضا المستفيدي
انجاز الميام 

وثيقة الدراسة 

موقع الجمعية 

– الاارة الفنية  – الإعلام
تقنية المعمومات 

ثشَبيذ اعتًشاسَخ تغجُك 
يؼبَير الجىدح و تحذَج و 

تغىَش ئرشاءاد انؼًم 
لدىاكجخ انًُى الدغتمجهٍ 

نهخذيبد 

تطوير النماذج - تحسن وجودة  العمل
 تعريف – الخاصة بالجودة والإجراءات

الكادر بالنماذج والإجراءات الخاصة 
 بالجودة

 

 

كادر مؤىل الجودة والتخطيط 

  ونماذج الجودةإجراءات

  

تحسن وتنظيم جميع 
البرامج والخدمات المقدمة 

 الجودة وأنظمة أسسوفق 
المتبعة عالميا 

 الجودة إدارةاكتمال 

تقارير التدريب 

تقارير المراجعات الداخمية 
والإجراءات  

التصحيحية والوقائية 

 إدارة- الأمانة العامة 
الجودة والتخطيط 
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 ة الجودإدارةوثيقة دليل 

يششوع سفغ يغتىي انىػٍ 
ثبلمحبفظخ ػهً لشتهكبد 

الجًؼُخ و الاعتخذاو 
. الأيخم لذب 

- انخفاض التالف من ممتمكات الجمعية
رفع الوعي العام -خفيض التكاليف 

بأىمية المحافظة عمي الممتمكات 
والمقتنيات 

- ةي محاسبوأنظمةلوائح وعي 
تدريب وبروشورات 

وممقات 

تخفيض التالف 

رفع مستوي المسئولية 

تقميل التكاليف 
 الإداريةوالمصاريف 

 - التوعيةتقارير مناشط 

فواتير الصيانة والشراء 

وثيقة الضوابط والموائح 
الخاصة بالممتمكات 

 الإدارة–  والسلامة الأمن
مركز التدريب – المالية 

والتطوير 
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تؼضَض يغتىي انشضب 
انىظُفٍ لدُغىثٍ 

. الجًؼُخ
 

 تحسين مستوي الرضا الوظيفي  

 منشط ترفييي اجتماعي  2تنفيذ عدد 

استمرارية عمل الكادر المميز بالجمعية  

التنافس الشريف بين الموظفين 

مناشط – تحفيز وتعزيز  إداري
اجتماعية وترفييية  

الاستقرار الوظيفي 

 تشجيع –الأداء تحسن 
الكادر عمي التميز 
 والاستمرار بالجمعية

وثيقة الدراسة ونتائج 
التحميل 

المقابلات  

 حول الإداريةالتقارير 
 الموظفين المتميزين  إعداد

التقارير المالية عن الزيادة 
 المتميزينالشيرية براتب 

 إدارة –الموارد البشرية 
- الجودة والتخطيط
 الشئون – العلاقات العامة
 المالية والإدارية

ثشَبيذ اعتمغبة انكفبءاد و 
انكىادس الدإههخ و الدتًُضح 

. نهؼًم في  الجًؼُخ

وجود كادر ذو ميارات وخبرات مميزة  

تحسن الخدمات والبرامج بالجمعية 

مراجعة الرواتب  فني إداري
والامتيازات ومقارنتيا 

                  بالسوق الموازي

 تطور الخدمات 

رضا المستفيدين 

تحسن الحالات 

زيادة الموارد المالية 

تكوين لجنة اختيار 
السيرة الذاتية - الموظفين

تقييم - الشيادات+ 
مستوي الخدمات المقدمة 

 الإدارة–  العامة الأمانة
المالية والفنية 
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يششوع تحذَــج و تفؼُم 
رذول انصلاحُــبد و 

الذُكم انتُظًٍُ ثشكم 
دوسٌ نتغىَش يفهىو 

انؼًم انلايشكضٌ 

مراجعة وتحديث  الييكل التنظيمي 
 والتوسع ليتوافق مع المتغيرات الوظيفية

 بالجمعية

 تنظيمي إداري

 

 تحديــث و تفعيل جدول 
الصلاحيــات و الييكل 
التنظيمي بشكل دوري 
لتطوير مفيوم العمل 

اللامركزي 

رفع مستوي المشاركة 
والإحساس بالمسئولية  

توزيع الميام والصلاحيات 

جداول الصلاحيات 
المحدثة 

الييكل التنظيمي المحدث 

 

 

 العامة الأمانة

يششوع تغىَش لُىاد 
الاتصبل و انتىاصم ثين 
فشوع و ألغبو الجًؼُخ 

وضع نظام متابعة وربط بين المشتريات 
 وضع آلية واضحة –والمستودعات 

 –لمتحصيل ونظام الإيرادات بالجمعية 
  وضع موجيات لمرقابة النسائية 

أنظمة ولوائح 
 إدارية 

 لوائح وضوابط وأنظمة

 عمميات رقابية

 إدارة متعاونة

 متابعة منتظمة

 

 –جودة وسرعة العمل 
 –ضبط النواحي المالية 
تنظيم العمل الإداري 

تنظيم عممية المشترىات 
دارة  وحسن متابعة وا 

 تسييل –المستودعات 
 معرفة الإيرادات

الأنظمة والضوابط 
 الموضوعة والمحدثة

 

 –الشئون المالية والإدارية 
 ادارة –الإدارة النسائية 
 الجودة والتخطيط

ثشَبيذ انتمُُى و انتمىَى 
الدغتًش  نلأداء انؼبو نفشوع 
و يشبسَغ و ثشايذ الجًؼُخ 

 تخفيض نسبة – تجويد وتحسين العمل
  الانحرافات والإخفاقات بالبرامج

برامج واستمارات تقييم تقييم ومتابعة 
كادر مدرب – وتقويم 

تحسين الخدمات والبرامج 
 إداريوتطوير 

 –  الجودة والتخطيط إدارةدراسات التقييم والتقويم 
 الفنية الإدارة
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الدختهفخ 

صَبدح يغتىي سضب 
الدغتفُذٍَ ػٍ خذيبد و 

ثشايذ الجًؼُخ 

تواصل فعال - وجود قاعدة  بيانية حديثة
توفير - مع المستفيدين عبر رسائل الجوال

 صندوق للاقتراحات والشكاوي 15
فاعمية لجنة متابعة اقتراحات -بالجمعية

اكتمال وتحميل - وشكاوي المستفيدين
استبيانات رضا المستفيدين من خدمات 

الجمعية 

اتفاقية - دراسات تقييم   تقييم 
- مع شركات اتصال
- صناديق مقترحات

 لجنة المتابعة أعضاء

قبول ورضا المستفيدين  

 المستفيدين إعدادزيادة 

تحسن الخدمات 

- وثيقة القاعدة البيانية
 رسائل الجوال المحفوظة

 صناديق الاقتراحات- 
تقارير وأجندة - والشكاوي

الاجتماعات 

 

تقنية – علاقات عامة 
المعمومات 
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2013 

َخ 
نغب

ا

الدغئىنُخ يصبدس انتحمك يإشش انمُبط الدذخلاد انُشبط الدخشد الذذف 

انتغىَش الدغتًش نهخذيبد 
انفُُخ و ثُئخ انؼًم بمب 
َتُبعت يغ احتُبربد 

. الدغتفُذٍَ والمجتًغ

ورش مينية حديثة ومتطورة استحداث 
استحداث - بالقسم الرجالي والنسائي

الاستعداد  - صالة ترفييية وحديقة لمطلاب
زيادة أعداد -  الشامل لمعام الدراسي مبكرا

تحسن في مستويات تحصيل طلاب و
التوحد 

 

 فنيتطوير 
 وأداري

توفير معدات ورش مينية 
حديثة 

 مدرسية  أدوات

معدات وألعاب ترفييية  

مصادر تمويمية 

 

رضا المستفيدين  

زيادة عدد المستفيدين  

تسويق منتجات القسم 
الميني 

تحسن في مستوي طلاب 
التوحد 

مباني الورش المعدة جيدا 
- ةباليات وأجيزة حديث

 طلاب قسم إحصائية
مبني الصالة - التوحد

توفر - وموقع الحديقة
جميع المعينات المطموبة 

 أدوات+ زى مدرسي  )
 (مكتبية وترفييية وتعميمية
قبل فترة كافية من بداية 

شيادات - العام الدراسي
تقييم الطلاب 

الشئون –  الفنية الإدارة
  والإداريةالمالية 

اعتحذاث يؼبَير رىدح 
نهخذيــبد وانبرايذ  

. الدمذيخ في الجًؼُخ

جودة - تصميم وتحميل استبيان مستوي 
توثيق تحسن الحالات - الخدمات

نتاج فيمم وثائقي كل عام - بالجمعية وا 
اكتمال وثائق معايير الجودة وتطبيقيا 

- جودة معايير 
استشارات 

جراءات جودة   نماذج وا 

 كادر مدرب

- تحسن وجودة الخدمات 
- سيولة وسرعة العمل 

تحسن - توثيق الميام
الخدمات والبرامج المقدمة 

وثيقة الاستبيان ونتائج 
التحميل 

 الوثائقية الأفلام

وثائق المعايير 

 الجودة والتخطيط إدارة

- إدارة شئون الطلاب
 مركز –العلاقات العامة 

 الإيواء
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2013 

َخ 
نغب

ا

الدغئىنُخ يصبدس انتحمك يإشش انمُبط الدذخلاد انُشبط الدخشد الذذف 

سفغ يغتىي الأداء انىظُفٍ 
نهكبدس انؼبيم في الإداسح 

. انفُُخ

من الكادر الفني بدورات % 50 مشاركة 
من الكادر % 50تخصصية مختمفة  

الطبي حصل عمى تصريح ىيئة 
التخصصات الصحية 

مواد - مدربون أكفاءتدريب 
- تدريبية جيدة الإعداد

كادر ذو رغبة عالية في 
 التطور

تحسن مستوي الأداء 
 لمكادر

 جودة الخدمات المقدمة

تقارير الدورات  

 الأداءتحسن مستوي 

شيادات ىيئة 
التخصصات الصحية 

 الفنية  الإدارة

مركز التدريب والتطور 

تىظُف انتمُُبد الدغبػذح 
نهًؼبلين في تهجُخ 

. احتُبربتهى

 الآلياكتمال تجييز معامل الحاسب 
تشغيل الغرفة  -  الحركية الإعاقةلتناسب 

توفير تقنيات حديثة - الحسية بالتميمي
لمنطق والسمع 

 تحسين مستوي الخدمات  معدات وأدوات فنية  

  رضا المستفيدين

معمل الحاسب 

لغرفة الحسية المحدثة ا

 والمعدات الأجيزةوجود 
رضا المستفيدين  

تطور واستفادة المعاقين 
من الخدمات الحديثة 

 الفنية  الإدارة

تقنية المعمومات 
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2013 

َخ 
نغب

ا

الدغئىنُخ يصبدس انتحمك يإشش انمُبط الدذخلاد انُشبط الدخشد الذذف 

تُظُى يإتدش خبراء الإػبلخ 
و انتأهُم ثشكم يُتظى 

ثبنتؼبوٌ يغ يُظًبد 
. دونُخ

 ونشره عمي موقع الأولتوثيق المؤتمر 
الجمعية 

-  الأولطباعة وتوزيع كتاب المؤتمر 
-  الأولاكتمال تحميل استبيانات المؤتمر 

- كوين لجنة لمتابعة توصيات المؤتمرت
 الإعاقةاكتمال قاعدة بيانات خبراء 

الدوليين 

 عممية  أوراقمؤتمر استشارات 

محاضرون  

معدات وأدوات  

علان  إعلام  وا 

زيادة المعرفة  

تبادل المعمومات  

رفع الوعي 

 

تقارير المنتدى  

محاضر الاجتماعات 
الخاصة بالإعداد 

والتجييز 

ممفات وكتب المؤتمر 

 العامة الأمانة

 الفنية  الإدارة

التدريب والتطوير  

العلاقات العامة 

تقنية المعمومات 

 داريةالشئون المالية والا

الحصىل ػهً ثشايذ و 
يُبهذ و اختجبساد  ػبلدُخ و 

. تمُُُهب حصشَبً نهزًؼُخ

 اتفاقية مع عمادة البحث العممي في إبرام
تطوير مناىج التدريب - جامعة القصيم 

المعتمدة  في الجمعية  من عمادة خدمة 
ستحداث برنامج لتنمية ا- المجتمع 

الميارات المغوية لدى طلاب التوحد في 
تطبيق برنامج لتنمية - مركز التميمي

الميارات الإدراكية لدى الأطفال المعاقين 

تدريب وتطوير 
 فني

 

 البرامج والمناىج  إعداد 
المختمفة  

كادر مؤىل 

 

تميز الجمعية ببرامج 
حديثة  

العمل مع شركاء 

تطور وتحسن الحالات 

وثيقة الاتفاقية 

مناىج التدريب المتطورة 

البرامج المعتمدة 

البرنامج المستحدث 

مركز -  العامةالأمانة
  –التدريب والتطوير 

 الفنية الإدارة

 



 

  تأهُم -  جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ
 

 

2013 

َخ 
نغب

ا

الدغئىنُخ يصبدس انتحمك يإشش انمُبط الدذخلاد انُشبط الدخشد الذذف 

طبيق ت- عقمياً   في مركز التدخل المبكر
برنامج لتنمية الميارات المغوية لدى 

طلاب التوحد في مركز التميمي 

اعتحذاث وحذح نهذساعبد 
الإحصبئُخ وانجحىث 

والاعتشبساد الخبصخ ثبلإػبلخ 

 والفنية وتشغيل الإداريةاكتمال التجييزات 
الوحدة 

دراسات وأبحاث دراسات وبحوث 
حصائيات فنية حديثة  وا 

 الأبحاثالاستفادة من 
والدراسات والإحصاءات 

استحداث برامج ومشاريع 

 وتعاقدات مبني إعدادات
 -  كادر مؤىل- وأجيزة

موارد مالية  

 العامة  الأمانةالدراسات والإحصاءات 

 الفنية  الإدارة

 الجودة والتخطيط إدارة

التدريب والتطوير  

 المالية الإدارة

ئثشاو اتفبلُبد تؼبوٌ يغ 
الدإعغبد راد انؼلالخ ػهً 

. َغبق الدًهكخ                  

عقد اتفاقية مع مركز التقنية الرائدة 
عقد اتفاقية تعاون - للاستشارات الإدارية
مع جامعة القصيم 

اعتماد وزارة الشئون الاجتماعية لتطبيق 
اعتماد - برنامج الدبموم الميني لمتوحد

وترخيص مركز التدريب الميني لممعاقين 

اتفاقيات 
وتعاقدات 

كادر فني 

 جيدةلاقات عامة ع

العمل مع شركاء 

ميز الخدمات  ت

العمل وفق نظام مؤسسي 

الاتفاقيات المختمفة  

شيادات الاعتماد 

 العامة  الأمانة

 الفنية الإدارة

التدريب والتطوير  



 

  تأهُم -  جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ
 

 

2013 

َخ 
نغب

ا

الدغئىنُخ يصبدس انتحمك يإشش انمُبط الدذخلاد انُشبط الدخشد الذذف 

من قبل  المؤسسة العامة لمتعميم التقني 
والفني 

اعتحذاث ثشايذ تذسَجُخ 
أكبديمُخ يؼتًذح داخم و 

خبسد انمصُى 

اعتماد الجيات المختصة لمدبموم المتوسط 
في التربية الخاصة 

تدريب 
برامج تدريبية 

 أكفاءمدربون 

تميز الخدمات 

تأىيل الكادر 

المنيج الدراسي المعتمد 
لمبرامج 

التدريب والتطوير مركز 

                                  9.857.117ايسابع١                                                                                                                                                                                                                                                                                                    تهًؿ١ ايػا١ٜ إجمايٞ

G5 

 
انتىعغ في ػمذ ششاكبد و 
ػضىَبد لزهُخ و خبسرُخ 
يغ يإعغبد يتخصصخ 
نتغىَش يغتىي الأداء في 

 ..الجًؼُخ 

 2حصول الجمعية عمى عضوية مع 
جمعية عالمية 

 الأميرابرام اتفاقية تعاون مع مركز 
 الإعاقةسممان لأبحاث 

 وشراكات مع منظمات د اتفاقيتينعق
ومؤسسات عالمية 

 اتفاقيات وعقود
 علاقات عامة

 تقارير ووثائق للأنشطة

 العمل مع شركاء

 تطور مستوي الأداء

تميز خدمات وبرامج 
 الجمعية

سندات عضوية الجمعية 

وثيقة الاتفاقية 

وثائق الاتفاقيات ومذكرات 
 التفاىم

 الأمانة العامة

 الإدارة الفنية والمالية

انتىعغ في الإداسح 
وانتشغُم لدشاكض وثشايـذ 

الدؼبلين خبسد يُغمخ 
. انمصُى 

اكتمال الدراسة الخاصة بالمقدرات 
الادارية والفنية لجمعية عنيزة للامتداد 

خارج منطقة القصيم 
اكتمال تشغيل ادارة المشاريع بالجمعية  
تسويق ادارة المشاريع عمي امتداد المممكة 

 إدارة وتشغيل
 كادر مؤىل

 موارد مالية

توسع برامج وأنشطة 
 الجمعية

 تنظيم العمل الإداري

وثيقة الدراسة 

 واكتمال الإدارةوجود 
طاقميا ومعيناتيا 

 الشئون المالية والإدارية

 الإدارة الفنية



 

  تأهُم -  جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ
 

 

2013 

َخ 
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الدغئىنُخ يصبدس انتحمك يإشش انمُبط الدذخلاد انُشبط الدخشد الذذف 

تقديم مشاريع جديدة 
 ومتابعتيا وتقييميا

التشغيمية 

انتشار الجمعية وتنمية 
 ليةالموارد الما

انتىعغ الدتخصص في 
خذيبد الجًؼُخ نفئخ 

انتىحذ و الإػبلبد انشذَذح 
. و ثشايذ الايتذاد

 

دراسة مقترح انشاء مركز متخصص 
لمتوحد بالتميمي 

وخدمة  لمتوحد مركز التميميتشغيل 
   طلاب التوحد بالمركزمن 110

 

دارة  دراسات وا 
 وتشغيل

- معدات وأجيزة - مباني
 موارد مالية- كادر مؤىل

 توسع عمل الجمعية

 تخصصية البرامج

سندات عضوية الجمعية 
 

وثائق الاتفاقيات ومذكرات 
التفاىم 

وثيقة الدراسة 

قائمة طلاب التوحد 
 بالمركز

الشئون - الإدارة الفنية 
 المالية والإدارية

تأعُظ و تشغُم يشكض 
يتخصص في انتذخم الدجكش 

. 

     طالب وطالبة90تسجيل وانتظام عدد  
  .مركز التدخل المبكرب

حصر جميع المؤسسات والمراكز العالمية 
 المختصة في مجال التدخل والإقميمية

المبكر والتواصل و التعاون معيا 
انشاء مركز دائم ومجيز البدء في 

دراسات وتجييز 
 وتشغيل

 مباني

 كادر مؤىل

 أجيزة ومعدات

 تخصصية عمل الجمعية

تسجيل اكبر عدد من 
 الحالات

 وتقارير الإداريةالتقارير 
الزيارات 

قائمة حصر المؤسسات 
والمراكز المختصة في 

 الشئون المالية والإدارية

 الإدارة الفنية
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الدغئىنُخ يصبدس انتحمك يإشش انمُبط الدذخلاد انُشبط الدخشد الذذف 

ومتخصص بالتدخل المبكر بمواصفات 
فنية جيدة وخدمات تخصصية ممتازة 

التدخل المبكر  دراسات

تقارير الزيارات المتبادلة 

 والإداريةالتقارير الفنية 

التقارير المالية والإنشائية 
 لمركز التدخل المبكر

 موقع المركز

يششوع اعتحذاث  يشكض 
انتأهُم انصحٍ نلإػبلبد 

الحشكُخ بمزًغ الجفبلي 
. نهشػبَخ وانتأهُم 

 مركز   في  حالة20 خدمة عدد 
الخدمات الصحية لذو الاعاقة الحركية 

 كادر-  أجيزة –معدات  تحديث وتشغيل

استفادة الحالات الخاصة 
 بالإعاقة الحركية

تميز وتخصصية 
 الخدمات

 والمالية الإداريةالتقارير 

 

الشئون -الإدارة الفنية
 المالية والإدارية

 مركز الإيواء
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نغب

ا

الدغئىنُخ يصبدس انتحمك يإشش انمُبط الدذخلاد انُشبط الدخشد الذذف 

انتغىَش الدغتًش لخذيبد 
ثشَبيذ انشػبَخ انصحُخ 

وانتأهُم الدُضلي بمب 
َتُبعت يغ احتُبربد 

. الدغتفُذٍَ والمجتًغ

تقديم الخدمة الزمنية لفترات الالتوسع في 
المنزلية  لمفترة المسائية 

 
كادر القسم عمي  من % 35 حصول 

شيادة مزاولة المينة من مجمس 
التخصصات الطبية 

 الفني لمكادر الأداءتحسن وتطور مستوي 
 
 JCIعتماد القسم من ا

إدارة ورعاية 
 صحية

 وسائل نقل إضافية

 كادر

 معدات وأجيزة إضافية

 انتشار الجمعية

 تحسن وتقدم الحالات

 تميز وتخصصية العمل

 التطور الميني

زيادة أعداد الحالات طالبي 
 الخدمة

 الإداريةالتقارير 

شيادة مجمس 
التخصصات الطبية 

التقارير التدريبية والإدارية 

شيادة الاعتماد من ال 
JCI 

 

تخصُص يشكض انتًًٍُ 
نهترثُخ الخبصخ نفئخ انتىحذ 

فمظ ضًٍ  خغخ ئػبدح 
 هُكهخ الدشكض لضى انتخصصُخ

 التوحدمركز    في  حالة110خدمة عدد 
. 
 

 خدمي-تعميمي
 تجييز فصول

 كادر تعميمي

تحسن الحالات الموجودة 
 وتطورىا

 زيادة إعداد المستفيدين

قائمة الطلاب المسجمين 
 بالمركز

 التقارير الإدارية والفنية

 

 الشئون –الإدارة الفنية 
 الإدارية
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 المٛاش١ْ الماي١ٝ ايتكدٜس١ٜ

 يًدط١ الاضتراتٝذ١ٝ

2014 ّ -2018ّ 
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  م مصنفة حسب الفروع2018 لغاٌة 2014موازنة الخطة الاستراتٌجٌة للجمعٌة من     (   1 شكل رقم)  
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 من التكلفة  % 30  لمجمع الجفالً للرعاٌة و التاهٌل بحساب 2018 الى 2014موازنة الخطة الاستراتٌجٌة من 

1 2014 420 3,570,000 2975 1,487,500 400 680,000 5,737,500 10,738,980 -5,001,480 25,569 

2 2015 420 3,570,000 3225 1,612,500 475 807,500 5,990,000 11,241,554 -5,251,554 25,569 

3 2016 420 3,570,000 3475 1,737,500 550 935,000 6,242,500 11,756,632 -5,514,132 25,569 

4 2017 420 3,570,000 3700 1,850,000 575 977,500 6,397,500 12,187,338 -5,789,838 25,569 

5 2018 420 3,570,000 4000 2,000,000 650 1,105,000 6,675,000 12,754,330 -6,079,330 25,569 



 

  تأهُم -  جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ
 

 

2013 

  م مصنفة حسب الفروع2018 لغاٌة 2014موازنة الخطة الاستراتٌجٌة للجمعٌة من     (   1 شكل رقم)  
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 من التكلفة  % 30  لمركز الطفولة والتدخل المبكر  بحساب 2018 الى 2014موازنة الخطة الاستراتٌجٌة من 

1 2014 90 585,000 0 0 0 0 585,000 1,800,000 0 20,000 

2 2015 90 585,000 0 0 0 0 585,000 1,800,000 0 20,000 

3 2016 130 845,000 80 40,000 0 0 885,000 2,600,000 0 20,000 

4 2017 145 942,500 160 80,000 0 0 1,022,500 2,900,000 0 20,000 

5 2018 160 1,040,000 240 120,000 0 0 1,160,000 3,200,000 0 20,000 



 

  تأهُم -  جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ
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  م مصنفة حسب الفروع2018 لغاٌة 2014موازنة الخطة الاستراتٌجٌة للجمعٌة من     (   1 شكل رقم)  
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 من التكلفة  % 30  لمركز التمٌمً للتوحد  بحساب 2018 الى 2014موازنة الخطة الاستراتٌجٌة من 

1 2014 110 715,000 610 305,000 0 0 305,000 2,200,000 0 20,000 

2 2015 135 877,500 785 392,500 0 0 392,500 2,700,000 0 20,000 

3 2016 165 1,072,500 965 482,500 0 0 482,500 3,300,000 0 20,000 

4 2017 165 1,072,500 1115 557,500 0 0 557,500 3,300,000 0 20,000 

5 2018 165 1,072,500 1265 632,500 0 0 632,500 3,300,000 0 20,000 



 

  تأهُم -  جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ
 

 

2013 

  م مصنفة حسب الفروع2018 لغاٌة 2014موازنة الخطة الاستراتٌجٌة للجمعٌة من     (   1 شكل رقم)  
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 إجمالً موازنات الفروع  

1 2014 620 4,870,000 3585 1,792,500 0 0 6,627,500 14,738,980 0 20,000 

2 2015 645 5,032,500 4010 2,005,000 0 0 6,967,500 15,741,554 0 20,000 

3 2016 715 5,487,500 4520 2,260,000 0 0 7,610,000 17,656,632 0 20,000 

4 2017 730 5,585,000 4975 2,487,500 0 0 7,977,500 18,387,338 0 20,000 

5 2018 745 5,682,500 5505 2,752,500 0 0 8,467,500 19,254,330 0 20,000 



 

  تأهُم -  جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ
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  م مصنفة حسب الفروع2018 لغاٌة 2014موازنة الخطة الاستراتٌجٌة للجمعٌة من     (   1 شكل رقم)  
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 26,657,500 اجمبلي اَشاداد الخذيبد الاعبعُخ 
 

 11,297,500 اجمبلي اَشاداد الخذيبد الدغبَذح 
 

 4,505,000 اجمبلي اَشاداد خذيبد الاعتخًبس في يشافك الجًؼُخ 
 

 42,155,000 اجمبلي اَشاداد  الجًؼُخ يٍ جمُغ الخذيبد في جمُغ انفشوع  

 27,636,334  يغبهًخ يكتت انشُخ ػهٍ انؼجذ الله الجفبلي الدتىلؼخ في يىاصَخ الخغخ الاعتراتُزُخ 

  85,778,834 اجمبلي يصبسَف الجًؼُخ في جمُغ انفشوع   

   15,987,500  يغبهًخ الجًؼُخ في يىاصَخ الخغخ الاعتراتُزُخ



 

  تأهُم -  جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ
 

 

2013 

 2018 ٚ يػا١ٜ 2014المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ يًدط١ الاضتراتٝذ١ٝ لمسنص ايتدخٌ المبهس َٔ عاّ 

 من التكلفة  % 30  لمركز التدخل المبكر بحساب 2018 الى 2014الخطة الاستراتٌجٌة من 
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1 2014 90 585,000 6,500 0 0 585,000 1,800,000 20,000 

2 2015 90 585,000 6,500 0 0 585,000 1,800,000 20,000 

3 2016 130 845,000 6,500 80 40,000 885,000 2,600,000 20,000 

4 2017 145 942,500 6,500 160 80,000 1,022,500 2,900,000 20,000 

5 2018 160 1,040,000 6,500 240 120,000 1,160,000 3,200,000 20,000 



 

  تأهُم -  جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ
 

 

2013 

 2018 ٚ يػا١ٜ 2014المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ يًدط١ الاضتراتٝذ١ٝ لمسنص ايتُُٝٞ َٔ عاّ 

 من التكلفة  % 30  لمركز التمٌمً للتوحد بحساب 2018 الى 2014الخطة الاستراتٌجٌة من 
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1 2014 110 715,000 610 305,000 1,020,000 2,200,000 20,000 

2 2015 135 877,500 785 392,500 1,270,000 2,700,000 20,000 

3 2016 165 1,072,500 965 482,500 1,555,000 3,300,000 20,000 

4 2017 165 1,072,500 1115 557,500 1,630,000 3,300,000 20,000 

5 2018 165 1,072,500 1265 632,500 1,705,000 3,300,000 20,000 



 

  تأهُم -  جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ
 

 

2013 

 2018 ٚ يػا١ٜ 2014المٛاشْات ايتكدٜس١ٜ يًدط١ الاضتراتٝذ١ٝ لمجُع اؾؿايٞ َٔ عاّ 
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2014 420 3,570,000 2975 1,487,500 400 680,000 5,737,500 10,738,980 5,001,480 

2015 420 3,570,000 3225 1,612,500 475 807,500 5,990,000 11,241,554 5,251,554 

2016 420 3,570,000 3475 1,737,500 550 935,000 6,242,500 11,756,632 5,514,132 

2017 420 3,570,000 3700 1,850,000 575 977,500 6,397,500 12,187,338 5,789,838 

2018 420 3,570,000 4000 2,000,000 650 1,105,000 6,675,000 12,754,330 6,079,330 



 

  تأهُم -  جمؼُخ ػُُضح نهتًُُخ والخذيبد الإَغبَُخ
 

 

2013 

11
2 

 

 المٛاشْات  ايتكدٜس١ٜ يتٓؿٝر جمٝع الأْػط١ المدزد١ باـط١ الإضتراتٝذ١ٝ َٛشع١ ع٢ً غاٜات اـط١

-نُا ًٜٞ (2018ّ- 2014 )  : 

 ايػا١ٜ ّ
 ايتهًؿ١ المتٛقع١

2014 2015 2016 2017 2018 

 962.717 919.367 882.831 787.077 736.949 الأٚيٞ 1

 2.888.149 2.758.101 2.648.494 2.361.233 2.210.847 ايجا١ْٝ 2

 962.717 919.367 882.831 787.077 736.949 ايجايج١ 3

 12.8900.331 12.319.516 11.829.943 10.546.841 9.857.117 ايسابع١ 4

 1.540.346 1.470.987 1.412.530 1.259.324 1.179.118 اـاَط١ 5

 (خمط١ ٚثمإْٛ ًَٕٝٛ ٚضبعُا١٥ ٚضبع١ ٚثمإْٛ ٚثمانما١٥ ٚازبع١ ٚثلاثٕٛ زٜاٍ ضعٛدٟ ) 85.778.834 الاجمايٞ

 

 المٛاشْات  ايتكدٜس١ٜ يتٓؿٝر جمٝع الأْػط١ المدزد١ باـط١ الإضتراتٝذ١ٝ

-َٛشع١ بػهٌ زبع ضٟٓٛ  نُا ًٜٞ (2018ّ- 2014)  : 

 المجُٛع ايسبع ايسابع ايسبع ايجايح ايسبع ايجاْٞ ايسبع الأٍٚ ايط١ٓ

2014ّ 2.947.796 5.158.643 3.648.745 2.947.796 14.740.994 

2015ّ 3148311 5509544 4935389 3148311 743.568 

2016ّ 3531326 6179821 4414158 3531326 17.658.646 

2017ّ 3677468 6435568 4596834 3677468 18.389.352 

2018ّ 3.850.866 6.739.016 4.803.509 3.850.866 19.246.274 

 85.778.834 المجُٛع
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 المعٛقات ٚالمداطس المحت١ًُ
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 المعٛقات ٚالمداطس المحت١ًُ: اثني عػس

. ؾُٝا ًٜٞ بعض المعٛقات ٚالمداطس المحت١ًُ ايتي قد تعٝل ضير تٓؿٝر ٖرٙ اـط١ ٚبايتايٞ تكعـ َطتٟٛ ايٓتا٥ر المسدؤ٠

 :يريو لابد َٔ ٚقع ايتشٛطات ٚايتدابير ايتاي١ٝ يتلافي ٖرٙ المداطس نُا ٖٛ َٛقح باؾدٍٚ ايتايٞ

 عشق وعجم تلافُهب الدؼىلبد والدخبعش المحتًهخ 

 ػذو تىفش انتًىَم الدغهىة 1

  انقياو بإػذاد يقتزحاث يشاريغ وتقذيًها

 نجهاث تًىيهيت

 انؼًم يغ شزكاء حكىييين وقطاػاث خاصت 

 إػذاد خطت تًىيهيت 

  ضبط انصزف  انغيز يىجهه نلأنشطت

 وانبزايج انجانبيت

  تحىيم بؼض استثًاراث انجًؼيت انى سيىنت

 نقذيت 

  سيادة رسىو انخذياث ػهى انًستفيذين 

 

2 
ضؼف انذافؼُخ نذي انكبدس 

 نتُفُز الخغخ
   اشزاك انكادر بذوراث تذريبيت بانتخطيط 

 تحفيش وتؼشيش انكادر انًتًيش 

 ضؼف يتبثؼخ الاَشغخ 3
 تصًيى دوراث تذريبيت في انًتابؼت وانتقييى 

 وضغ ضىابط  يحكًت نًتابؼت الأنشطت 

 ربط انًتابؼت وانتنفيذ بىسائم تقييى انكادر 

 تأخش تُفُز ثؼض الاَشغخ 4

 وضغ بزايج سينيت يحذدة نهتنفيذ 

  يتابؼت رؤساء الاقساو والإداراث نهتأكذ ين

 انتنفيذ بالأوقاث انًحذدة

  وضغ ودراست انًبزراث انتي أدث إني تأجيم

 تنفيذ الأنشطت نًؼانجت انًسبباث يستقبهيا

5 

 اقتناع و تفهى يجهس الادارة انًستًز نهخطت   ػذو الاعتمشاس في لرهظ الاداسح 

  تضًين اننظاو الاساسي نهجًؼيت بفقزة خاصت

باستكًال تنفيذ انخطت الاستزاتيجيت انًؼتًذة 

 ين يجهس الادارة 
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 تٛؾٝات ٚإزغادات عا١َ
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 تٛؾٝات ٚإزغادات عا١َ: ثلاث١ عػس
 

ع١ًُٝ ايتدطٝط الاضتراتٝذٞ ع١ًُٝ َتٛاؾ١ً َٚطتُس٠ أِٖ َا تم في ٖرٙ اـط١ ٖٛ ؼدٜد الاػاٙ ألمطتكبًٞ يرا  .1

لابد َٔ ٚقع خطط تػػ١ًٝٝ ض١ٜٛٓ قبٌ ؾتر٠ ناؾ١ٝ َٔ ْٗا١ٜ نٌ عاّ لما ًٜصّ تٓؿٝرٙ َٔ أْػط١ ٚبساَر يًعاّ ألمكبٌ 

 :بإذٕ الله  سطب ايػهٌ ايتايٞ 

2014 2015 2016 2017 2018 

     

    

    

    

     

 

لابد َٔ تٛؾير قاعد٠ عسٜك١ َٔ المػازن١ لهرا اـط١ َع جمٝع َٓؿرٟ اـط١ بػسض ايٛؾٍٛ إلى ؾِٗ َػترى  .2

 ٚإسطاع عاّ بالمطتٛي١ٝ ايتكا١َٝٓ عٓد تٓؿٝر ٖرٙ اـط١

لابد َٔ ع١ًُٝ تٛاؾٌ ايتدزٜب يًهادز يًُٛاقٝع المتعًك١ بايتدطٝط الاضتراتٝذٞ ابتدا٤ َٔ ايتدطٝط  .3

 ٚاْتٗا٤  بالمتابع١ ٚايتكِٝٝ

َٔ الأ١ُٖٝ بمهإ اضتُساز المتابع١ ايًؿٝك١ يتريٌٝ أٟ ؾعٛبات ٚقكاٜا يمهٔ إٔ ٜٓتر عٓٗا تأدٌٝ تٓؿٝر  .4

 .الأْػط١ أٚ ؼٌٝ َٔ تٓؿٝرٖا بايصَٔ المحدد

ايتعصٜصات المدتًؿ١ يًهادز ٖا١َ ددا يتػذٝعِٗ عًٞ ايتُٝص ٚبرٍ المصٜد َٔ ايعطا٤ يتٓؿٝر اـط١  .5

 .الإضتراتٝذ١ٝ بؿٛز٠ عا١َ ٚاـطط ايتػػ١ًٝٝ بؿٛز٠ خاؾ١
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ايتكِٝٝ ٖاّ ٚسٟٝٛ يتعدٌٜ أٟ امساؾات بايٛقت ٚايصَإ المٓاضب عًٝ٘ لابد َٔ تهٜٛٔ ؾ١ٓ يًتكِٝٝ عًٞ إٔ  .6

تعكد ادتُاعاتٗا بؿترات ش١َٝٓ قدد٠ نٌ ثلاخ أغٗس َجلا لمسادع١ َا تم تٓؿٝرٙ َٚا لم ٜٓؿر ٚالأضباب 

 .ٚاقتراح اؿًٍٛ المٓاضب١ اضتٓادا عًٞ  ايتكازٜس ايسبع ض١ٜٛٓ يًتٓؿٝر

لابد َٔ قُإ تٛؾير المٛازد الماي١ٝ ٚايبػس١ٜ يتٓؿٝر ٖرٙ اـط١ ٚتعسٜـ ايهادز المٓؿر بايتٌُٜٛ المتٛؾس  .7

 .يًتٓؿٝر ػٓبا لأٟ ػاٚشات َاي١ٝ يمهٔ إٔ ؼدخ ٚيكبط ايؿسف المايٞ

في ساٍ اؿاد١ إلى تٛؾير تمٌٜٛ خازدٞ يلأْػط١ ٚايبراَر يمهٔ إعداد َكترسات يًُػازٜع ٚالأْػط١ قبٌ  .8

ؾتر٠ ناؾ١ٝ َٔ ايصَٔ المحدد ٚيمهٔ ٚقع الأْػط١ المتػاب١ٗ  باـط١ الإضتراتٝذ١ٝ في َكترح ٚاسد يكُإ 

 .ايتٌُٜٛ ايػاٌَ يلأْػط١ المتػاب١ٗ

ايتٛثٝل لهرٙ الأْػط١ قسٚزٟ عٔ طسٜل ايتكازٜس ايدٚز١ٜ ، ايؿٛز ايؿْٛػساؾ١ٝ ٚالأؾلاّ ايٛثا٥ك١ٝ  ٚايرٟ  .9

 .ٜتٝح ؾسؾ١ نبير٠ يًتكِٝٝ ٚايتكِٜٛ ٚالأزغؿ١

المػازن١ المجتُع١ٝ ٚايعٌُ َع غسنا٤ ٜتٝح يًُذُع ؾسؾ١ طٝب١ يتبادٍ الآزا٤ ٚالمعسؾ١ مما ٜٓتر عٓ٘  .10

 اضتُساز١ٜ ؼطٔ َطتٟٛ اـدَات ٚايبراَر المكد١َ يًُطتؿٝدٜٔ ٚؼدٜجٗا ٚتطٜٛسٖا

ايػؿاؾ١ٝ ٚايٓكاؽ ٚالاْتكادات ايبٓا٠٤  ٚإتاس١ ايؿسف يًذُٝع لإبدا٤ آزا٤ِٖ في الأْػط١ ٚالمػازٜع ٚايبراَر  .11

المٓؿر٠ أٚ ايتي تسغب المجُع في تٓؿٝرٖا ٚضا٥ٌ ٖا١َ يًتعًِ ٚايتػاٚز ٚايعٌُ اؾُاعٞ ٚاستراّ زأٟ الآخس 

 .ٚالاضتؿاد٠ َٔ ايتذازب ٚاـبرات المتران١ُ يدٟ ايهادز

 ايٓذاح أٚ ايؿػٌ ع١ًُٝ تكا١َٝٓ لابد َٔ إٔ ٜعٌُ اؾُٝع عًٞ اضتُساز١ٜ ايٓذاح ٚػاٚش الإخؿاقات  ع١ًُٝ .12

 .ٚايؿػٌ

 

 

تم عُد الله
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 1َـــــًــــشـــــــل زقِ 

 أعكا٤ فًظ إداز٠ اؾُع١ٝ

 المٓؿب الاضِ ايسقِ

 ز٥ٝظ فًظ الإداز٠  الأضتاذ عبد الله ايٝش٢ٝ ايطًِٝ 1

 ْا٥ب ز٥ٝظ فًظ الإداز٠  الأضتاذ عبد الله ايصٜد ايؿسٙ 2

 أَين ايؿٓدٚم  الأضتاذ قُد ايبراِٖٝ ايكاقٞ 3

 أَين المجًظ  عبد ايسحمٔ ايعًٞ ايكسعاٟٚ. المٗٓدع 4

 عكٛ فًظ الإداز٠  الأضتاذ َطاعد عبد الله ايطٓاْٞ 5

 عكٛ فًظ الإداز٠  الأضتاذ قُد ايصٜد ايؿسٙ 6

 عكٛ فًظ الإداز٠  الأضتاذ عبد المحطٔ عبد ايسحمٔ ايكاقٞ 7

 عكٛ فًظ الإداز٠  عبد الله ايعًٞ ايػػاّ. الأضتاذ ايدنتٛز 8

 عكٛ فًظ الإداز٠  الأضتاذ عبد ايعصٜص عبد الله ايصٜٔ 9
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 2ًَشل زقِ 

 أعكا٤ ؾ١ٓ ايتدطٝط

 المطُٞ ايٛظٝؿٞ الاضِ ايسقِ

 الأَين ايعاّ   ؾٗد بٔ عًٞ ايٖٛٝبي 1

 َطاعد الأَين ايعاّ يًػ٦ٕٛ الماي١ٝ ٚالإداز١ٜ ضًُٝإ بٔ قُد ايكٛبع 2

 َطاعد الأَين ايعاّ يًػ٦ٕٛ ايؿ١ٝٓ احمد َؿطؿٞ عص ايدٜٔ 3

 َدٜس َسنص ايتدزٜب ٚايتطٜٛس عجُإ بٔ إبساِٖٝ ايٓؿٝط١ 4

 َدٜس اـدَات ايطب١ٝ المطاْد٠ ؾٝؿٌ عبد ايٖٛاب 5

 َدٜس َسنص ايتػدٝـ قُد ايعُسٟ 6

 َدٜس ايترب١ٝ اـاؾ١ خكس عبد ايؿتاح 7

 َدٜس َسنص الإٜٛا٤   عديٞ  ايدٜٚسٟ 8

 المدٜس٠ الإداز١ٜ ٚالماي١ٝ   َساّ ضًُٝإ ايٖٛٝبي 9

 َػسؾ١ إداز١ٜ  ٥ٚاّ المطًل 10

 المدٜس٠ ايؿ١ٝٓ يًكطِ ايٓطا٥ٞ ؾدٟٚ ايسؾاعٞ 11

 للا٤ ايبدٟٚ 12
 َدٜس٠ إداز٠ اؾٛد٠ ٚايتدطٝط   

 ٚز٥ٝط١ ؾ١ٓ ايتدطٝط
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 3ًَشل زقِ 

 اعداد المطتؿٝدٜٔ المتٛقع١ َٔ خدَات اؾُع١ٝ   

 اعداد المطتؿٝدٜٔ المتٛقع١ َٔ خدَات اؾُع١ٝ   

 مراكز الخدمات 
 الطاقة

 الاستٌعابٌة

عدد 

 المستفٌدٌن

2014 

عدد 

 المستفٌدٌن

2015 

عدد 

 المستفٌدٌن

2016 

عدد 

 المستفٌدٌن

2017 

عدد 

 المستفٌدٌن

2018 
 

 اعداد المطتؿٝدٜٔ المتٛقع١ َٔ خدَات اؾُع١ٝ  المٓتع١ُ

 180 180 180 180 180 180 َدزض١ قدزات يًترب١ٝ اـاؾ١  1

 180 180 180 180 180 180 َسنص ايسعا١ٜ ايٓٗاز١ٜ ٚ ايتاٌٖٝ المٗني  2

 40 40 40 40 40 40 َسنص الاٜٛا٤ ايؿهسٟ  3

 20 20 20 20 20 20  (ددٜد  )َسنص الاٜٛا٤ اؿسنٞ  4

 165 165 165 135 110 165 َسنص ايتُُٝٞ يًتٛسد  5

 160 145 130 90 90 160 َسنص ايتدخٌ المبهس  6

 745  730 715 645 620 745 المجُٛع

 

 2,200 2,000 1,900 1,800 1,700 2,200 مركز العلاج الطبٌعً و الوظٌفً و المائً الجفالً  1

 800 750 700 650 600 800 مركز التشخٌص و الكشف المبكر   2

 400 375 350 325 300 400 عٌادة الاسنان  3

 450 425 400 350 300 450 عٌادات النطق الجفالً 4

 150 150 125 100 75 150 عٌادات التاهٌل النفسً و  السلوكً  الجفالً  5

 700 600 500 450 400 700 مركز العلاج الطبٌعً و الوظٌفً و المائً التمٌمً  6

 300 250 200 150 100 300 عٌادات النطق التمٌمً 7

 100 60 30 0 0 100 مركز العلاج الطبٌعً و الوظٌفً التدخل المبكر  8
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 اعداد المطتؿٝدٜٔ المتٛقع١ َٔ خدَات اؾُع١ٝ   

 مراكز الخدمات 
 الطاقة

 الاستٌعابٌة

عدد 

 المستفٌدٌن

2014 

عدد 

 المستفٌدٌن

2015 

عدد 

 المستفٌدٌن

2016 

عدد 

 المستفٌدٌن

2017 

عدد 

 المستفٌدٌن

2018 
 

 75 50 25 0 0 75 التدخل المبكر - عبادات النطق  9

 80 50 25 0 0 80 عٌادات التاهٌل النفسً و  السلوكً  التدخل المبكر  10

 5,255 4,710 4,255 3,825 3,475 5,255 المجموع

 6,000  الاستراتيجية اجمالي اعداد المستفيدين على الخطة 6,000  الطاقة الاستعابية للخطة الاستراتيجية اجمالي

 

 250 225 200 175 150 250  (لغٌر المعاقٌن  )مركز البحوث والتدرٌب  1

 580 0 750 0 500 580 المشاركٌن فً مؤتمر خبراء الاعاقة  2

 750 700 650 600 500 750  (لغٌر المعاقٌن  )النادي الصحً  3

 1,580 925 1,600 775 1,150 1,580 المجموع
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 4ًَشل زقِ 

  اعداد المطتؿٝدٜٔ المتٛقع١ َٔ خدَات اؾؿايٞ

 

  
 مراكز الخدمات 

 الطاقة 
عدد 

 المستفٌدٌن
عدد 

 المستفٌدٌن
عدد 

 المستفٌدٌن
عدد 

 المستفٌدٌن
عدد 

 المستفٌدٌن

 2018 2017 2016 2015 2014 الاستٌعابٌة   

 180 180 180 180 180 180 َدزض١ قدزات يًترب١ٝ اـاؾ١  1

 180 180 180 180 180 180 َسنص ايسعا١ٜ ايٓٗاز١ٜ ٚ ايتاٌٖٝ المٗني  2

 40 40 40 40 40 40 َسنص الاٜٛا٤ ايؿهسٟ  3

 20 20 20 20 20 20  (ددٜد  )َسنص الاٜٛا٤ اؿسنٞ  4

 420 420 420 420 420 420 المجُٛع

 

 2,200 2,000 1,900 1,800 1,700 2,200 َسنص ايعلاز ايطبٝعٞ ٚ ايٛظٝؿٞ ٚ الما٥ٞ اؾؿايٞ  1

 800 750 700 650 600 800 َسنص ايتػدٝـ ٚ ايهػـ المبهس   2

 400 375 350 325 300 400 عٝاد٠ الاضٓإ  3

 450 425 400 350 300 450 عٝادات ايٓطل اؾؿايٞ 4

 150 150 125 100 75 150 عٝادات ايتاٌٖٝ ايٓؿطٞ ٚ  ايطًٛنٞ  اؾؿايٞ  5

 4,000 3,700 3,475 3,225 2,975 4,000 المجُٛع

 4,420 4,120 3,895 3,645 3,395 4,420  ايطاق١ الاضتعاب١ٝ يًدط١ الاضتراتٝذ١ٝ اجمايٞ

 

 250 225 200 175 150 250  (يػير المعاقين  )َسنص ايبشٛخ ٚايتدزٜب  1

 580 0 750 0 500 580 المػازنين في َؤتمس خبرا٤ الاعاق١  2

 750 700 650 600 500 750  (يػير المعاقين  )ايٓادٟ ايؿشٞ  3

 1,580 925 1,600 775 1,150 1,580 المجُٛع

  6,000 4,545 4,420 5,495 5,045 6,000 
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 5ًَشل زقِ 

 اعداد المطتؿٝدٜٔ المتٛقع١ َٔ خدَات َسنص ايتُُٝٞ يًتٛسد

 

  

 ايٓطا١ٝ٥ - ايٛسدات 

ايطاق١ 

 الاضتٝعاب١ٝ 

عدد 

 المطتؿٝدٜٔ

عدد 

 المطتؿٝدٜٔ

عدد 

 المطتؿٝدٜٔ

عدد 

 المطتؿٝدٜٔ

عدد 

 المطتؿٝدٜٔ

 2018 2017 2016 2015 2014 ايه١ًٝ   

  
 سنوات 7-  سنوات 3 )الروضة  - التوحد 

 ) 
30 25 30 30 30 30 

 60 60 60 55 50 60 اولاد (11-  سنوات 7 )المدرسة - التوحد   

 35 35 35 15 10 35  ( سنة فما فوق 14 )تأهٌل مهنً - التوحد   

 125 125 125 100 85 125 المجُٛع   

   ايسداي١ٝ  - ايٛسدات   

 20 20 20 20 15 20  ( سنة 14-  سنة 11 )المدرسة - التوحد  2

 20 20 20 15 10 20  ( سنة فما فوق 14 )تأهٌل مهنً - التوحد  3

 40 40 40 35 25 40 المجُٛع

 165 165 165 135 110 165 المجُٛع

 

 800 700 600 500 400 800 مركز العلاج الطبٌعً و الوظٌفً و المائً   1

 300 250 200 150 100 300 عٌادات النطق  4

 1,100 950 800 650 500 1,100 المجموع

 1,265 1,115 965 785 610 1,265 الاجمالً الكلً 
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 6ًَشل زقِ 

 اعداد المطتؿٝدٜٔ َٔ خدَات َسنص ايطؿٛي١ ٚايتدخٌ المبهس

 

  

 ايٓطا١ٝ٥ - ايٛسدات 

ايطاق١ 

 الاضتٝعاب١ٝ 

عدد 

 المطتؿٝدٜٔ

عدد 

 المطتؿٝدٜٔ

عدد 

 المطتؿٝدٜٔ

عدد 

 المطتؿٝدٜٔ

عدد 

 المطتؿٝدٜٔ

 2018 2017 2016 2015 2014 ايه١ًٝ   

 50 45 40 25 25 50 ايتدخٌ اؾص٥ٞ ٚ ايتدزٜب المٓصيٞ   

 50 45 40 25 25 50 ايتدخٌ ايهًٞ   

 60 55 50 40 40 60 ايت١٦ٝٗ الابتدا١ٝ٥   

 160 145 130 90 90 160 المجُٛع   

 

 90 60 30 0 0 90 َسنص ايعلاز ايطبٝعٞ ٚ ايٛظٝؿٞ   

 75 50 25 0 0 75 الازغاد الاضسٟ ٚ ايتاٌٖٝ ايطًٛنٞ  

 75 50 25 0 0 75 عٝادات ايٓطل   

 240 160 80 0 0 240 المجُٛع

 400 305 210 90 90 400 الاجمايٞ ايهًٞ 

 


